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 شكر وتقدير

لال وجهه يق بجفله الشكر وله الحمد، حمداً يلنسان ما لم يعلم، م الإلحمد لله الذي علم بالقلم عل  ا
 مام هذه الدراسة المتواضعة.من فضله في إت نعم علي  أوعظيم سلطانه بما 

وفيق ستاذي الفاضل الدكتور عبد الجبار تإلى أ توجه بجزيل الشكر والامتنانعني هنا إلا أن أولا يس
سهمت أ بالإشراف على رسالتي هذه، ولما قدمه لي من نصائح وتوجيهات سديدة، البياتي ، لتفضله  

 حترام والتقدير.كل الا منيتمام هذا الجهد. فله في إ

لذين ا ساتذة كلية العلوم التربوية في جامعة الشرق الأوسطأتقدم بالشكر والتقدير إلى جميع أكما 
 ناروا لنا طريق العلم.أ

 داتي الدراسة.همة في تقييم أهموا بملاحظاتهم الملتقدير للأساتذة المحكمين الذين أسوأتوجه بالشكر وا

العاملين في وزارة التربية العراقية، ومديرية التربية في محافظة ديالى، تقدم بالشكر إلى أوكذلك 
 لدراسة.سهمت في إنجاز هذه اوالمدارس التي تم تطبيق أداتي الدراسة فيها، لما قدموه من تسهيلات أ

 متواضع.لى ثمرة هذا الجهد الصل إمن قدم لي العون ودعمني حتى أوأخيراً أتقدم بالشكر والتقدير لكل 

                                   

 الباحث                                                            

 سماعيل عباس التويجريإصائب                                               
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 الإهداء

 

 .إلى روح والدي الحبيب، أسأل الله أن يسكنه الفردوس الأعلى 
  الحبيبة أمد الله في عمرها على طاعته.إلى والدتي 
  خواتي.أشقاء روحي....... أخي وأإلى 
 زوجتي العزيزة والمخلصة. ......إلى شريكة حياتي وأم أولدي 
 .)إلى قرة عيني.......أولدي)حسام وسما 
  إلى جميع الأصدقاء والأقارب، وكل من مد يد العون والمساعدة في

 إنجاز هذهِ الرسالة.
  لء جميعاا أهدي هذا الجهد المتواضع.إلى كل هؤ 
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مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي "

ي من وجهة نظر المدرسين ف توى ممارستهم للشفافية الإداريةوعلاقته بمس

 محافظة ديالى"

 إعداد                               

 صائب إسماعيل عباس التويجري                  

 إشراف                               

 الأستاذ الدكتور                           

 عبدالجبار توفيق البياتي                      

 الملخص                             

التعليمي  طة الحكومية بالتخطيلى مستوى وعي مديري المدارس الثانويالدراسة التعرف إهذه هدفت    

ولتحقيق  ،من وجهة نظر المدرسين في محافظة ديالىوعلاقته بمستوى ممارستهم للشفافية الإدارية 

طريقة الطبقية الب اختيارهم تم   سةً در  درساً وم  ( م  347)من مكونة لدراسةاختيار عينة ل هذا الهدف تم  

ثانوية مديري المدارس ال وعيمستوى لأولى لقياس : الجمع البيانات أداتان ستخدمت، وقد االعشوائية

لدى  ية الإداريةارسة الشفافمم مستوى اسبالتخطيط التعليمي، والثانية لقي في محافظة ديالى الحكومية

ما دراسة وأظهرت نتائج ال د من صدق الأداتين وثباتهما.، وتم التأك  مديري المدارس الثانوية الحكومية

 ي:يأت
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 ةمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من وجهن مستوى وعي إ -

 .نظر المدرسين كان متوسطاً 

ن مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى للشفافية الإدارية من وجهة إ  -

 .ظر المدرسين كان متوسطاً ن

بين مستوى وعي  ( α ≤ 0.05 (مستوى  دإحصائية عنإيجابية ذات دلالة إرتباطية وجود علاقة   -

الشفافية  ممارسة ومستوى في محافظة ديالى مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي

 الإدارية لديهم.

في مستوى وعي مديري المدارس   ( α ≤ 0.05 (عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   -

ت لمتغيراتعزى  من وجهة نظر المدرسين بالتخطيط التعليمي حافظة ديالىالثانوية الحكومية في م

 سنوات الخبرة.و المؤهل العلمي، و الجنس، 

في مستوى ممارسة الشفافية الإدارية   ( α ≤ 0.05 (وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

ير تعزى لمتغ رسينمن وجهة نظر المد لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى

الجنس ولصالح الذكور، ولمتغير المؤهل العلمي لصالح حملة البكالوريوس، ولمتغير سنوات الخبرة 

 سنوات(. 5لصالح فئة) أقل من 

 ما يأتي:بعدد من التوصيات منها الباحث أوصى 

 ة ديالى.ظتنظيم دورات تدريبية عن التخطيط التعليمي لمديري المدارس الثانوية الحكومية في محاف -

 .وتدربهم عليها الشفافية الإداريةف مفهوم عر  إقامة دورات أو ندوات ت   -

 : مستوى الوعي، التخطيط التعليمي، الشفافية الإداريةالكلمات المفتاحية -
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Abstract 

     This study aimed at finding out the awareness level of governmental 

secondary school principals of educational planning and its relation to 

administrative transparency level by them  from teachers’ point of view in 

Diyala governorate. To achieve this objective a sample  consisted of (347)  

teachers were draw using stratified random sampling, Two instruments were 

used: the first to measure the awareness level of the governmental secondary 

school principals of educational planning, and the second to measure the 

level of practicing administrative transparency at the governmental 

secondary school principals, Validity and reliability of the two instruments  

were assured. The findings of study showed the following: 

- The awareness level of the  governmental secondary school principals of 

educational planning in Diyala governorate from teachers’ point of view was 

medium. 
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- The level of practicing administrative transparency of governmental 

secondary school principals in Diyala governorate, from teachers’ point of 

view was medium. 

- There was a significant positive relationship at (α ≤ 0.05) between the 

awareness level of the governmental secondary school principals of 

educational planning in Diyala governorate, and the level of practicing 

administrative transparency. 

-There were no significant differences at ( α ≤ 0.05) in the awareness level 

of governmental secondary school principals of educational planning in 

Diyala governorate from teachers point of view, attributed to gender, 

academic qualification and experience variables. 

- There were significant differences at ( α ≤ 0.05) in the level of practicing 

administrative transparency of governmental secondary school principals in 

Diyala governorate, attributed to gender variable  in favor of males, and to 

academic qualification variable in favor of bachelor degree, and to 

experience variable, in favor of  (less than 5 years) . 

 

In light of the findings the researcher recommended  the following:  

 

- Organizing training courses about educational planning for principals of 

governmental secondary schools in Diyala governorate. 

-  Organizing courses or seminars to recognize the concept of administrative 

transparency and train them how to deal with it. 

-  Key words: The awareness level, Educational planning, Administrative 

transparency.
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 الأولالفصل       

 وأهميتها لدراسةخلفية ا     

 :قدمةم

 ير المتسارع والتعقيد المتنامي بفعل المتغيرات والمستجدات في جميع جوانب الحياة والتييالتغ إن    

 الأدوارغير وت نفجار المعرفي،والا ظهور التكنولوجيا الحديثة،و  ،ىخر الجوانب الأ دون جانباً  سمت لا

لتربويين ادة اللق واضحاً  الجديدة في بيئات العمل، باتت تشكل تحدياً  والمسؤوليات، وظهور الوظائف

كة الجماعية والمشار  دقيقةالتخطيط المدروس القائم على البيانات ال وأصبح ،ومن بينهم مدير المدرسة

 مي مطلباً ية المستقبلية للعمل التربوي التعليؤ رسم الر و  التربوية المراد تحقيقها، الأهداففي تحديد 

 .لأجل مواجهة ومواكبة تلك التغيرات والمستجدات ،التربوي الإداريفي مجال العمل  اً لح  و م   ورياً ضر 

 الأسلوب عن يختلف الحديثة للإدارة جديد أسلوب إيجاد في التكنولوجية التغيرات تلك تمأسه لقد    

 العملية مضامين رتغيي في أسهمت قد تصالات،والا المعلومات، تكنولوجيا تقنيات إن بل التقليدي،

 بالطرق تمت وتنفيذها العمليات تلك تعد فلم ،وتنسيق ورقابة، وتنظيم، تخطيط، من التقليدية الإدارية

 جميع واستثمار لعلمية،ا التطورات تقبل على المعلومات تكنولوجيا تقنياتكما ساعدت  .التقليدية

 (.2010،)خلوف تكلفة وبأقل وقت أسرعب والبشرية، المادية الإمكانات

العلمية  والمبادئ والأفكارالمادية والبشرية  الإمكاناتتنظيم  إلىاليوم  التربوية الإدارةن سعي ا  و    

 رو دتطور  إلى أدى لعلمية وفي مقدمتها المدرسة،الخدمة المجتمع من خلال مؤسساتها  التربوية

زارة التربية ات الصادرة من و كان دوره يقتصر على حفظ النظام وتنفيذ التعليم نأمدير المدرسة، فبعد 
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بوية تسهم في تر  اتمي مؤسسة المدرسة يقوم بأدوار ومهف تربوياً  مدير المدرسة قائداً  أصبح والتعليم،

مكانياتحركة بناء المجتمع   .(2000،الفريجات) تطوره وا 

يم، ظلمدير المدرسة من تن الأخرى الإدارية تامن مهمة التخطيط التعليمي تتصدر باقي المها  و    

نصر من ع أول، كونه الأخرى الإدارية اتمرجع تصدر مهمة التخطيط باقي المهوي ورقابة، وتوجيه،

 (.2010،ابوشندي)الأخرى الذي تعتمد عليه العناصر  الأساس نهلأ ،وأهمها الإدارةعناصر 

      لا يمكن  هلأنوذلك  ،الأخرى الإداريةعلى سائر العمليات  دائماً  الأولويةالتعليمي له  فالتخطيط   

  (.1992،حجي) التخطيطهذا النوع من يتحقق النجاح للعمل التربوي التعليمي دون وجود  أن

المدرسية فأنه يتطلب من مدير المدرسة المشاركة الجماعية  لإدارةاولكي يكتب النجاح في عمل    

غيرات والتخطيط تالم   اعأنو والوضوح والشفافية في اتخاذ القرارات وتحديد نظرة مستقبلية تتكيف مع 

تحسينها و العاملين  إنتاجية تطوير إلىلها قبل حدوثها من خلال رسم سيناريوهات متعددة تهدف 

 وحوتفعيل دورهم الوظيفي وغرس روح الرضا والولاء للمدرسة التي يعملون فيها وتنظيم جهودهم ن

 .(2008 ودعمس، بوصعيليكأ) المنشودة الأهداف

 إلاشكل عام ب الإنسانيةوالعلاقات  اً بعضمطلوبة في حياة الناس مع بعضهم انت ن كا  فالشفافية و    

هي مطلوبة بين القيادات من جهة وبين ف ،الإداريةمات العمل ظة في منلح  تبدو ضرورية وم   أنها

وذلك حتى لا تكون المنظمة غامضة في توجهاتها ولا تعرف  ،أخرىالقيادات والعاملين من جهة 

 تهاوشفافي لمعلوماتا إيضاح، لذا فأن إليها نتماءالإسبة للعاملين فيها وبالتالي تقلل من روح بالن أهدافها

هم وصفنها بع شيءبين القيادات العاملة يعزز دور الولاء لدى العاملين ويشد هممهم حين يعرفون كل 

  (.2007،لراشديأ) من هذه المنظمة اً جزء
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رتقاء الإ إلىالتربوي وكونها تسعى  الإداريالعمل  منظومة من المدرسية كونها جزءاً  الإدارةن ا  و    

 موضوعية،العاملين، والمتابعة ال إرضاءفلابد من تهيئة بيئة عمل صحية نابعة من  ،بمستوى واجباتها

 الإداريةارسات بالمم التزاماً  أكثرتجعل من العاملين  ةتلك المحاور الثلاث أن فلا شك وبث روح الفريق،

 نهاوتحسي الشفافية وكذلك تعد من وسائل تعزيزبتعاد عن الممارسات الفاسدة، السليمة والا

 (.2000،عبد)

ن تحقيقها بدرجة عالية م إلىطة بها والتي تسعى المنو  الأهدافة يالمدرسالإدارة  ولكي تحقق   

 اخلالهمن  يتلكافة النشاطات والإجرات ال اً دقيقاً يطخطتنها بحاجة إلى فإ الكفاية والإتقان والفاعلية،

متابعة و من تخطيط وتنظيم عناصرها ل شفاف تقويم   وكذلك الحاجة إلى، تحقيق تلك الأهدافيتم 

نه صورة ، تنتج عالإداريةلمدير المدرسة والذي يشمل كل عناصر العملية  خرينالآتقويم ف ،وتوجيه

 ن بلا شكرسة، والتي ستعيلمدير المد والإنسانيةوالفنية  والإداريةواضحة المعالم للجوانب الشخصية 

عملية  وتتم ،دراك مواطن القوة والعمل على تعزيزها ومعرفة نقاط الضعف والعمل على تلافيهاعلى إ

من  والمعنين بالعملية التربوية، وهذا النوع والإداريينتقويم المدير من خلال استطلاع آراء المعلمين 

ممن  صأشخامن خلال  وأدائه وسلوكه مدرسةالحكم على شخصية مدير ال إصدارالتقويم يساعد في 

لتي ا الأحكامكثيرون موضوعية ويرى  غير مباشر مجموعة، أويتعاملون مع المدير بشكل مباشر 

 (.2007،لحريريأ) حول مدير المدرسة نخرو الآيصدرها 

ي فالحكومية المدارس الثانوية  ير يلى مستوى وعي مدإهذه الدراسة للتعرف  جاءتومن هنا    

جهة نظر من و الإدارية لشفافية ل ممارستهم افظة ديالى بالتخطيط التعليمي وعلاقته بمستوىمح

 .المدرسين
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 :مشكلة الدراسة

بصورة مستمرة  أهميتهاتزداد  إذ، في المجتمعات المتقدمة ماً هم دوراً المدرسية  الإدارة ؤديت   

ها التي تقوم ب الأدوارتساع إ إلىي ، مما يؤد الإنسانيةزدياد المجالات والنشاطات إرتباطها مع لإ

ته يدير مدرس أنيتطلب من مدير المدرسة  مما، لمواكبة تلك المجالات والنشاطات المدرسية الإدارة

م االمرسومة من قبل النظ للأهدافبصورة حضارية وعصرية، وذلك من خلال التخطيط الناجح 

لال المشاركة من خالمطلوبة، و  الإداريةظائف والو  في تأديته للمهات شفافاً  أسلوباً تباعه وا   يربو الت

 .ها وخارج درسةالفعالة واللقاءات المتنوعة داخل الم

العديد من الدراسات والبحوث العلمية بأهمية تناول موضوعي التخطيط التعليمي  أوصت لقد    

ى توافر ( التي أوصت بإجراء دراسات تتناول مد2012الطليحي) ومنها دراسة ،الإداريةوالشفافية 

التي ( 2014)الزعابيالكفايات التخطيطية المطلوبة لمدير المدرسة ومتغيرات إدارية أخرى، ودراسة 

بإجراء دراسة تتناول عناصر الإدارة المتمثلة في التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة والمتابعة  أوصت

 .وعلاقتها بالشفافية

ن إدارات هذه المدارس كمعلم في عدة مدارس أ ن خلال عملهجاءت ملاحظة الباحث م وأيضاً     

كما أن مديري  ،انت تفتقد إلى الشفافية الإداريةكما ك تفتقد إلى التخطيط والتنظيم السليمين لمدارسهم،

صال تكل واضح ولا يقومون بالاالمعلمين على التعليمات والتوجيهات بش لا يطلعون تلك المدارس

 . بهمالملائم 

هذه المشكلة التي تتمثل بدراسة العلاقة بين وعي مديري المدارس الثانوية  بينهذا كله تتمن     

 نظر المدرسين وجهة منوعلاقته بمستوى ممارستهم للشفافية الإدارية بالتخطيط التعليمي الحكومية 

 . في محافظة ديالى
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 :هدف الدراسة وأسئلتها

 ديالى في محافظةالثانوية الحكومية  مستوى وعي مديري المدارس تعر ف إلىهذه الدراسة  تهدف   

 .من وجهة نظر المدرسين  الشفافية الإدارية ط التعليمي وعلاقته بمستوى ممارستهمبالتخطي

 :يةاللإجابة عن الأسئلة الآت هذا الهدف تمت  ولتحقيق

ما مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من  – 1

 جهة نظر المدرسين ؟و 

ن م لشفافية الإداريةل مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالىوى ممارسة ما مست – 2

 وجهة نظر المدرسين؟

بين مستوى وعي  ( α ≤ 0.05 (هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى  – 3

لشفافية م لومستوى ممارسته بالتخطيط التعليمي  مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى

 من وجهة نظر المدرسين ؟الإدارية 

 يريوعي مد ستوىمفي ( α ≤ 0.05)عند مستوى  إحصائيةهل هناك فروق ذات دلالة  - 4

زى ن وجهة نظر المدرسين تعلتخطيط التعليمي مبا في محافظة ديالى الحكومية المدارس الثانوية

 ؟ سنوات الخبرةو  ،لمؤهل العلمياو  ،سمتغيرات الجنل

 يريمد ممارسةفي مستوى ( α ≤ 0.05)عند مستوى  إحصائيةهل هناك فروق ذات دلالة  - 5

زى درسين تعمن وجهة نظر الم الإداريةفي محافظة ديالى للشفافية  الحكومية المدارس الثانوية

 ؟ سنوات الخبرةو ، المؤهل العلميو  متغيرات الجنس،ل
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 :همية الدراسةأ 

 :جانبين هما في هذه الدراسة أهميةتكمن  

الشفافية و  ستفيد هذه الدراسة لتغذية المكتبة العربية بأدب نظري جديد حول التخطيط التعليمي –أ 

 .همالباحثون في دراسات   الإدارية ليستفيد منه

يمي قة تتعلق بالتخطيط التعليمكن أن تتوصل هذه الدراسة إلى توصيات لدراسات أخرى لاح –ب 

 .بمتغيرات أخرى وعلاقته

هم لاختيار م عن التعليم الثانوي بتوفير معيار  سؤولينالم اسةيؤمل أن تفيد نتائج هذه الدر  – ج

 .والشفافية الإداريةالتعليمي المديرين الجيدين الواعين بالتخطيط 

ي المدارس الثانوية ر أداء مدي يمكن أن يستفيد المشرفون التربويون من نتائج هذه الدراسة في تقييم – د

 .لشفافية الإداريةتهم لوممارس التعليميمن خلال  معرفة مدى وعي المديرين بالتخطيط 

نتائج هذه الدراسة في تعميم وتخطيط دورات تربوية تدريبية بشأن التخطيط التعليمي  يؤمل تفيد – ه

 .لإدارية لمديري المدارس الثانويةوالشفافية ا

 هذه الدراسة المديرين بخلفية جيدة بشأن التخطيط التعليمي والشفافية الإداريةيمكن أن تزود نتائج  –و

 .كي يستفيدوا منها في تأديتهم لواجباتهم الإدارية والفنية

 :حدود الدراسة 

ديالى  ظةفي محافالحكومية المدارس الثانوية في  م درساتالو  نسيدر م  العلى  قتصرت هذه الدراسةإ  

 .2015 – 2014راسي للعام الد  العراقفي 



8 

     

 :محددات الدراسة 

 ةن ستطبقان على عينة الدراستحددت نتائج الدراسة بمدى صدق وثبات أداتي الدراسة اللتي – 1

 .ستجابة أفراد العينة من المدرسينية ودقة اموضوعو 

ثانوية المدارس التعميم نتائج هذه الدراسة إلا على مجتمعات مشابهة لمجتمع مديري  لا يمكن -2

 .محافظة ديالى في 

 :الدراسةمصطلحات 

 اعي ومبادئجتمالاالبحث  هو العملية المتصلة المستمرة التي تتضمن أساليب :التخطيط التعليمي

ذي  اف  ك ايتها أن يحصل التلاميذ على تعليم  وغ قتصاد والمالية،وطرق التربية وعلوم الإدارة والا

كل فرد من الحصول على فرصة تعليمية لن يمكن وأ ،تاماً  أهداف واضحة وعلى مراحل محددة تحديداً 

ي الاجتماعية لنواحفي تقدم البلاد في ا ما يستطيعبكل  فعالاً  ن يسهم إسهاماً قدراته وأممي بها ن  ي  

 .(1996،فهمي)قتصاديةوالاوالثقافية 

د العينة عند رافحصل عليها أة التي الدرج هبأن إجرائياً مستوى الوعي بالتخطيط التعليمي ف عر  وي      

 .عدها الباحثنها الأداة التي أم  ض  ت  مجموعة الفقرات التي ل استجابتهم

تعني وضوح التشريعات وسهولة فهمها، واستقرارها وانسجامها مع بعضها، و  :الإداريةالشفافية 

بما ية و ر للتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والإدا موضوعيتها، ووضوح لغتها، وضرورتها وتطورها وفقاً 

تبسيط الإجراءات، ونشر المعلومات والإفصاح عنها وسهولة  يتناسب وروح العصر، فضلًا عن

 (.1997،خرابشة(الوصول إليها بحيث تكون متاحة للجميع
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ند استجابتهم فراد العينة عحصل عليها أالدرجة التي بأنها  إجرائياً ممارسة الشفافية الإدارية ف عر  وت     

 .الباحث اعدهالأداة التي أ منهاض  ت   الفقرات التيمجموعة ل
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 الفصل الثاني       

          الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة    

، أهدافهو ومبرراته، ، ومفهومه، التخطيط التعليميق بالمتعلتناول هذا الفصل الأدب النظري     

 مستوياتها،، ومتطلباتها، و وأهميتها، ومفهومها، الشفافية الإداريةب ، والأدب النظري المتعلقوأهميته

 :لذلك  وفيما يلي عرض ةالدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراستناول كذلك 

 :الأدب النظري:أولا 

 إشتمل الأدب النظري على الموضوعات الآتية:

 :التعليمي التخطيط

ي يعيش فيها ة التمتها الظروف الاجتماعية والاقتصادية والثقافيإن التخطيط للتعليم ضرورة حت     

م هو حدوث التخطيط للتعلي نحوواضح  تجاهإتخاذ ا محتالسبب الحقيقي الذي  لعلو. الحديث المجتمع

لحالية في م التعليم اعي لنظ، والنمو الطبيت هذا المجتمع الحديث من التعليمتزان بين متطلباادم ع

 تزان بين متطلباتالا عيدتتخاذ الإجراءات والتدابير التي اوري من الضر  جعلمما  ،غلب الدولأ

 .(1996،فهمي)أجهزة التعليم على تحقيق هذه المتطلبات  مقدرةالمجتمع من التعليم و

لقوى يقوم بتنمية ا إذ زه،رتكاام مجالات التخطيط الوطني وقاعدة د التخطيط التعليمي أهع  وي     

ها تجاهات للكفاءات البشرية في جوانبوالمعارف والا والمهارات، قدرات،موصقل وصياغة ال البشرية،

ساس في بناء كيزة والأوالسلوكية على أساس إن العنصر البشري أصبح الر   والفنية، العلمية والعملية،

 (.2009،درادكة (التقدم الاقتصادي والاجتماعي
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أن  كنلا يمنه إ وذلك الأولوية على سائر العمليات الإدارية الأخرى، تخطيط التعليمي دائماً ولل  

 (.1992،حجي) يتحقق نجاح العمل التربوي التعليمي دون وجود التخطيط

 يد هو أن يعتمد على الخبرات السابقة، ويدرس البدائل والاختياراتالتعليمي الج  وان أساس التخطيط    

لى أن ع بل يتطلب تعاون أعضائها، ولا يفرض على الجماعة، سلوب العلمي السليم،ويبنى على الأ

تياجات الجماعة حالظروف و  نظراً  في طريقة التعديل والتغيير، سمح لهم بالتفكير العلمي السليم،ي  

 (.2007،سعد) والمجتمع

اجهتها راهنة للعمل على مو وضاع العنى بمجرد الوقوف أمام الأي  د ع  لم ي  ي التخطيط التعليم كما أن   

ي تغيير سهماً بذلك ففي حركته ومساره بما يسهم في منع دواعي المشكلة م   بل اصبح ديناميكياً 

ي ف الصورة التي يتسم بها الوضع الراهن، والتخطيط التعليمي في ضوء هذا التوجه قد اصبح مؤثراً 

ير التدخل تغ   ع هذاه الراهنة، على أن يتب  لأزمات ستجابةً ا نه  كثر م  جريات النظام التعليمي أتوجيه م

 (1991عبد المقصود)على مستوى النوعية. 

 ة.ه وظيفة مهمة وأساسية من وظائف الإدارة التربويم تبدو أهمية التخطيط التعليمي بوصفا تقدمم    

 :مفهوم التخطيط التعليمي

لتربوي الشأن اوالمهتمين ب مفهوم التخطيط التعليمي باهتمام العديد من الباحثين د حظي  لق     

 صول وأوضاع راهنة،عملية تحديد لأبأنه التخطيط التعليمي  (1992)حجي فر  ع   والتعليمي، فقد

 ه الغاية،زمة للوصول إلى هذستراتيجيات لاليها واورؤية مستقبلية يمكن الوصول إ ب تطويرها،وج  

تعليمية ورية لتحقيق الغاية والأهداف الثم تقويم وجدولة الأنشطة والمصادر الضر  وتحقيق هذه الرؤية،

 .ة منهاالمشتق  
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العملية المنظمة المستمرة لتحقيق أهداف  التخطيط التعليمي بأنه( 2001)البوهي ر فكما ع     

 إلى مجموعة من القرارات والإجراءات الرشيدة لبدائل واضحة وفقاً  ندمستقبلية بوسائل مناسبة تست

 ي  صر نتحقيق أقصى استثمار ممكن للموارد والإمكانات المتاحة ولع   بعناية بهدف ختارةولويات ملأ

ستجابة لالكفاية وفاعلية  كثرالأساسية أ حلهبمرا التعليموالزمن والكلفة كي يصبح نظام التربية 

 .لدائمةا نميتهموتلاحتياجات المتعلمين 

 تحليل منهجيو  تطبيق عقلاني، بأنه التخطيط التعليمي Coombs,1970)) ف كومبسعر  و    

 ةبالطل أهدافو  لاحتياجاتوذلك بهدف جعل التعليم اكثر فاعلية واستجابة  لعملية تطوير التعليم،

 .والمجتمع

( التخطيط التعليمي بأنه مجموعة من العمليات التربوية الإدارية 2009ف مريزيق)عر   في حين    

لمناسبة لوسائل اساليب وات وتحديد الألتعليمية والتربوية وترتيبها في أولوياالتي تتضمن الأهداف ا

مكانات المادية ضمن فترة زمنية محددة وفي ضوء الإوذلك  هدافلتحقيق كل هدف من هذه الأ

 والبشرية والتكنولوجية.

طوير ات التظم في عملين  ستخدام التحليل العقلي الم  إ ( التخطيط التعليمي بأنه2008جمي)العى أر و    

 ه ومجتمعه.تبطل هدافلحاجات وأ ستجاباتهيم أكثر فاعلية وأكثر كفاءة في إالتعليمي بهدف جعل التعل

نه مجموعة قرارات لإجراءات ( بأ2010Alabi and Okemakindeوكماكيند)فه الآبي و اعر  كما    

 مستقبلية تتعلق بالتعليم.

اليب سضمن أظمة التي تتنت  العملية الم   نهبأ التخطيط التعليمي (2006حافظ والبحيري) عر فو    

حصل ين ة والاقتصاد والمالية ، وغايتها أدار وعلوم الإ وطرقها عي ومبادئ التربيةالبحث الاجتما

هداف واضحة وعلى مراحل محددة تحديداً تاماً، وان يمكن كل فرد من ذي أ كاف   التلاميذ على تعليم  

 قدراته ويسهم في تقدم المجتمع.ومالحصول على فرصة ينمي بها 
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( التخطيط التعليمي بأنه عملية منهجية تهدف إلى تغيير أو تعديل أو 2011ف نشوان)عر  كذلك 

قتصادية الإو  تطوير الواقع التربوي أو المؤسسة التربوية طبقاً للتغيرات الاجتماعية والسياسية والثقافية

ة في المجتمع، يعلى تحقيق أهداف الترب تربوي أو المؤسسة التربوية قادرةالمتوقعة ليصبح هذا الواقع ال

 وذلك من خلال توظيف كافة الإمكانات المادية والبشرية المتوافرة.

بة ن التخطيط التعليمي هو عملية وضع تصورات مستقبلية وتحديد البدائل المناسبأ ج مما تقدمنت  ست  وي    

  لتنفيذها لغرض تطوير العملية التربوية.

 :مبررات التخطيط التعليمي

 : بالتخطيط التعليمي لتطوير العملية التربوية بت الأخذالمبررات التي أوج لأهم ي ذكرفيما يأت

 :الزيادة في السكان –أ 

في زيادة الطلب على التعليم ومن المعروف أن هناك زيادة  أساسياً  الزيادة في السكان عاملاً  ع دت     

ادة المطلقة في الزي ية سواءً نذ نهاية الحرب العالمية الثانسريعة في السكان في جميع أنحاء العالم م  

خفاض  نة المواليد مع الاالسريعة في نسب ن الزيادةإذ أ في أعداد السكان أم من ناحية معدلات النمو،

 بين الأطفال وصغار السن تؤدي إلى تغيير واضح في التركيب السريع في نسبة الوفيات خصوصاً 

 مل جزءاً شتراك في قوة العم أو دون سن الإسكان في سن التعليمري للسكان بحيث يكون مجموع الالع  

 (.1987،النوري) على التعليم اً كبير  اً من التعداد العام للسكان ويشكل ضغط كبيراً 

 :ةالاقتصادي ةالتغيير في التركيب –ب 

د الصناعات عتماة والنمو في قطاع الخدمات وا  قتصادية الإالتركيب تنتيجة لنمو التصنيع تغير     

لعاملين حتياج ادها على العنصر البشري مما يزيد إعتمامعدات الرأسمالية أكثر من إعلى الالحديثة 
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إلى مزيد من التعليم يحققون به مستويات أعلى وأرقى من المهارة المهنية والحرفية عن طريق استيعاب 

 (.1998،متولي) العلم والتكنولوجيا

 :نفجار المعرفيالا –ج 

أصبح ما  وبذلك ،أصبحت المعرفة تتضاعف سنة بعد أخرى إذ ياً معرف شهد هذا العصر انفجاراً ي   

 يزة،تكون حقائق قديمة بعد فترة زمنية وج حقائق معرفية جديدةها شف من حقائق اليوم بوصفكت  ي  

للنظام  بيراً ك وهذا الأمر يشكل تحدياً  س هذه الحقائق يجد أنها تتغير باستمرار،علم الذي يدر  ت  والم  

 (.2011 ،نشوان)التربوي. 

 :الأموال لرؤوس مثمراً  وتوظيفاً  عتبار التربية مردوداً ا –د 

لمنظور ا د دخل التعليم حديثاً قف ،ر إليها قديماً نظ  ي   كان د التربية خدمة من الخدمات كماع  لم ت      

م يفوق أي ستثمار في التعليلإوأصبح ا(( قتصاديات التعليما)) مىس  يحمل م   قتصادي وأصبح علماً الإ

م الآن وأصبح العال مضاعفة، أضعافاً  فتوظيف الأموال في البحث العلمي يؤتي ثماره   ال آخر،مج

براهيمجلال ،الحريري) قتصاديتنافس على نتائج البحث العلمي قبل تنافسه على الإ  (.2007،، وا 

 ( أن من بين مبررات الأخذ بالتخطيط التعليمي هي:2011كما أشار الراجحي)

فأصبح التخطيط  ،المستقبل ة علىر مته في السيطلتخطيط والإيمان المتزايد بقيالوعي المتزايد با -1

 يمثل للباحثين الأداة العلمية الوحيدة الجديرة بإنسان العصر الحديث.

الاهتمام العالمي بالتخطيط القومي ووضع خطط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في بعض  -2

 ليم مع هذه الخطط. الدول العربية والشعور بضرورة تجاوب التع

التربويين انه اديين و قتصللإ اتضح وحاجته إلى التخطيط التربوي، إذ قيام التخطيط الاقتصادي -3

 قتصاد مالم يتم إعداد العنصر البشري إعداداً جيداً.رتقاء بالالا يمكن الإ
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تربية ت الصبحت مشكلادم لها، فقد أق  ن ت  ول التي ينبغي أالتكامل بين مشكلات التربية والحل -4

معها دم لها حلولًا متداخلة ومتكاملة يجق  ، كما أصبحت الحلول التي ينبغي أن ت  متداخلة ومتكاملة

 إطار الخطة.

 لتها اليونسكو.ذ  الاهتمام العالمي بالتخطيط التربوي لا سيما الجهود التي ب   -5

 ض مي لغر ة تؤدي إلى ضرورة استخدام التخطيط التعلين هناك مبررات عدمما تقدم يظهر بأ   

 ها.النهوض بالعملية التربوية وتطوير 

 :هداف التخطيط التعليميأ

البحث  ستخدام أدواتسة النظام التربوي دراسة علمية بإمن أهداف التخطيط التعليمي هو درا لعل      

لى أوجه القصور والضعف في هذا النظام والعمل على معالجة هذا القصور لكي ف إالعلمي للتعر  

وضع أي خطة للتعليم يتطلب تحديد أهدافها التي ن ، وا  ةام من تحقيق أهدافه المرجو  يتمكن النظ

 (.1996،)فهمي هداف المجتمعتوضع عادة في ضوء أ

د فمن المؤك   ،اتيجيات اللازمة للتجديد والتطويرستر لاإلى صياغة االتخطيط التعليمي كما يهدف     

ن يتنبأ بما سيكون عليه الوضع في ي أط التربو ط  خوعلى الم   أن عالم اليوم هو ليس عالم الغد،

 (.2011،نشوان)المستقبل

ستثمار الأمثل للقوى والموارد سواء كانت هذه القوى لإا ،من أهداف التخطيط التعليمي أيضاً و    

التي  ف إلى زيادة الخدماتكما انه يهد. ردةج  والموارد في شكلها الملموس أم في صورتها المعنوية الم  

يجادلل مدت ق    (.      1998،متولي)مجالات جديدة للعمل تقل فيها البطالة ويزداد فيها الرخاء مجتمع وا 

تحقيق التوازن بين نتاجات التعليم من القوى العاملة المؤهلة  إلىيهدف التخطيط التعليمي و     

 (.2009درادكة)واحتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية على المدى القصير والبعيد
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واره الاجتماعية دفي بناء الإنسان وتنميته وتفعيل أحداث تغيير يهدف التخطيط التعليمي إلى إكما     

وكيفاً، بالاستناد  اً ، كم  نحو تحقيق أكبر عائد وموارده   والاقتصادية، من خلال توجيه التعليم ومؤسساته  

د والمجتمع، حتياجات الفر قق إع مستجدات العصر وتحدياته وتحإلى رؤى مستقبلية مقصودة تنسجم م

 (.2010،بأقل كلفة وبأعلى جودة وأقصر وقت)أبوطاحون

، ة وفاعليةستخدامه بكفاءتتحقق بإ مكن أني محددة اً لتخطيط التعليمي أهدافن لويظهر مما تقدم بأ   

 لإنسان ليكون نافعاً ومفيداً لمجتمعه.ه لوتطوير  و يمكن أن يؤدي بالنتيجة إلى بنائهفه

 : التخطيط التعليمي أهمية

عنى لنظام التربوي ي  فا التعليمي أهمية قصوى لأنه يتصل بتطوير النظام التربوي، يكتسب التخطيط   

يط ضروري ولأن التخط .م المجتمع في اكتساب المعلومات والمهارات والاتجاهاتبتربية النشئ، ومن ث  

لال هميته تأتي من خفأن أ المرجوة، على تحقيق الأهداف وأساسي في جعل النظام التربوي قادراً 

ئمة البيانات المتعلقة بالنظام التربوي التي تساعد في اتخاذ القرارات التربوية الرشيدة والملا توفيره جميع

مكانات لظروف هذا النظام التربوي  (.2011،نشوان) هوا 

بحيث  لجميع،مية لكما يكتسب أهميته من حيث تكييف برامج التعليم لتلبية الاحتياجات التعلي   

لاجتماعية أو الاقتصادية وا م مهما كانت ظروفه  فرص التعليمية لكل راغب في التعليسمح بتوفير ال

 (.2009،درادكة)المكانية

لتربوية، إذ ا بالعمل على تحسين المناخ السلوكي للأنظمة يضاً أ تكمن أهمية التخطيط التعليميو     

فكير نضباط هي حصيلة تم الاستخدام أو المكافئة والاظ  يم ونالوظيفية والسلطة والتنظ أن المهمات

 (.2007،والغول مشعان)عقلاني
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لأهداف ع الهيئة التعليمية على ترجمة اكونه يشج منكذلك هميته أ يكتسب التخطيط التعليميو     

بحيث  لو ؤ مسمن فاعلية المدير أو اللى واقع سلوكي قابل للتنفيذ، ويزيد التربوية للمدرسة وتحويلها إ

د لصائبة والعقلانية، وكذلك يساعهدافه واضحة ومحددة وهذا يساعده في اتخاذ القرارات اتصبح أ

ها حاطة بمضامينفهم الأهداف التربوية والإ علىمؤسسة التربوية بشكل عام و الإدارة المدرسة أ

 .(2001،)البدري

شكلات لتنبؤ بما يتوقع حدوثه من مكونه يساعد على امن يضاً أهمية التخطيط التعليمي أتي وتأ    

قابة ، وكذلك تنظيم العمل ووضع قوانين الر وعقبات ويساعد على تجنبها بما يضعه من حلول وبدائل

ستثمار ز من العمل وتقويمه،نج  ي   على التنفيذ لمتابعة ما الأمثل  لإستثماراد المادية والبشرية الموار  وا 

حقيق احة في تفادة من الموارد المتخطاء، والإيصاحبه من أ رتجال وماناجم عن الإسراف الوتفادي الإ

 (2009،فراد في التعليم.)مريزيقستيعاب من الأأكبر ا

ض لتناق  وض واكونه يساعد على تقليل الغمهمية التخطيط التعليمي بألى ( إ2007ات)ر عليمأشا   

وكذلك يساعد  مع منهلوك المتوق  حدد السنه ي  كبر وذلك لأم أكانية النبؤ بسلوكهمعند العاملين ويجعل إ

فضل، وله أ ورقابة وبشكلخرى من تنظيم وتوجيه في تحقيق الوظائف الإدارية الأ التخطيط التعليمي

 همية في الربط بين الماضي والحاضر والمستقبل.أيضاً الأ

 ييموضاع التعليمية الحالية وتقالأ هميته من خلال تشخيصطيط التعليمي أكما يكتسب التخ    

يعمل على  رتباط بينها، وكذلكجزائه وتفرعاته ومدى الاتعليمي القائم ودراسة مدى تناسق أالهيكل ال

د ويعمل على تحقيق لاوتفصيلًا للاستجابة لمتطلبات التنمية الشاملة للب   رسم السياسة التعليمية جملةً 

 .(2011،)حمودةل بين جوانب النظام التربويالتكام  

دوره و كونه ضرورياً لتحسين وتجويد التعليم بهمية التخطيط التعليمي أ (2011عزازي) أتر و     

والاجتماعي  تصاديمكانات المجتمع المادية والبشرية وتشخيص الواقع الاقلى إف إيجابي في التعر  الإ
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ددة وترجمة الأهداف المحولويات بين تربوية والتعليمية وتحديد الأهداف التنموية الفيها وتحديد الأ

 مجال ختيار بين البدائل الكثيرة الممكنة فيروعات وبرامج تربوية تعليمية والإلى خطط ومشاف إالأهد

ة في حتياجات التنمية الشاملة المتوازنإهو أنسب لتلبية  جراءات وماالبرامج والوسائل والتدابير والإ

ات التطورات والاتجاهمكانات والموارد المادية والبشرية المتاحة ويساير م مع الإوما يتلاء المجتمع

 عاصرة.التربوية الم  

 ئيهنه ي  في المجتمعات المعاصرة لأ همية خاصةن للتخطيط التعليمي أ( بأ2007سعد)ف وأضا   

، وكذلك تقبليةماله المسالمادية والبشرية لتحقيق أهدافه وآ اكاناتهملها طريقة الحكم السليم في ضوء إ

اً بها، كما يؤدي نتفاعوا   فادةً اصرة وأكثر إلًا للتقنيات المعقب  كثر تحوا أن يصبيساعد أبناء المجتمع أ

ن الخبراء والباحثين ده مع  تيسير وسائل البحث العلمي في المجتمع بما ت  إلى التخطيط التعليمي السليم 

هم ستقبلية ويسالمومتطلباته حتياجات المجتمع إماً لمواجهة اً ومهمراً ضروريد أع  كما ي   والأخصائيين،

 فراد على التكيف مع ظروف العمل وما يحدث فيها من تغيير.قدرة الأمزيادة  في

لية التعليمية وتوجيهها ن العمتحسي اً فيكبير  اً ثر همية كبيرة وأدم يتبين أن للتخطيط التعليمي أتق  مما     

يساعد و  التطورات المعاصرة المحيطة بالمؤسسة التعليمية، فضل يواكبأ رسم مستقبل توجيهاً سليماً و

من المؤسسة  ةهداف المرجو  لتحقيق الأ تخاذ القرارات الصائبةإعليمية في القائمين على العملية الت

 مكانات والموارد المتاحة.بما يتناسب مع الإ التعليمية

 :التخطيط التربوي والتخطيط التعليمي

ما لاه  وان ك   اصةً بين التخطيط التعليمي والتخطيط التربوي خ فاصلاً  من الخطأ أن نضع حداً   

ة جتماعية وثقافياقتصادية و اإلى تحقيق تنمية  يانسع  يهدفان إلى خدمة الفرد والمجتمع وي  

 (.1972،لياسإ)شاملة
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ن وا   ،مفهوم التعليمين مفهوم التربية و كالفرق ب هوطيط التعليمي التخو  التخطيط التربوي لفرق بينفا   

فالتخطيط التربوي يختص بكل ما يتم داخل النظام  ها،من التعليم هو إحدى صور التربية أو جزءاً 

كما يضم إلى جانب النظام التعليمي جميع المؤسسات التي تقوم بعملية التربية خارج التعليم  التعليمي،

ام التعليمي ولذلك على النظ كالأسرة ومؤسسات الثقافة والإعلام والمؤسسات الدينية والنوادي الرياضية،

ر إلى التعليم على انه عملية تتم ضمن عملية نظ  أن ي   ويالتربالنظام صل عن نفوهو جزء غير م  

 (.2009،درادكة)ومكون رئيس لها

ن التفرقة بين التخطيط التعليمي والتخطيط التربوي ليست تفرقة بين مفهومين للخطة بقدر ما وا     

مل أو مجموعة يلة في العو وسلتخطيط هو أسلوب أهي تفرقة بين مفهوم التعليم ومفهوم التربية، فا

هذا ت خصيصاً لئدى بواسطة مؤسسات أ نشملية مقصودة تؤ  م عجراءات، واذا كان التعل  تدابير وا  

سع من هذا و لحصول على المعرفة، فأن التربية أختيروا لهذا الغرض بهدف اأ   لغرض ويقوم بها أفرادا

الفرد في جميع  لى تنميةتهدف إن التربية أ إذ وأعظم، فالتعليم يكون جانباً من جوانب العملية التربوية

 .(2013،)المبعوثلمهاريةالقية والفكرية و نبه الروحية والخ  جوا

الفرق بين التخطيط التربوي والتخطيط التعليمي بانه هامش بسيط  (2006لأغبري)اصف وو    

 و تخصص من التخصصات، ولكن الفرق يكمن في مفهومكل مجال من المجالات أالخصوصية ل

ن طيط التعليمي في أط التربوي والتخالتربية التي ينضوي تحتها التعليم، كما يتبين الفرق بين التخطي

هدافها من حي أوزارة التربية والتعليم وتستو دارية عليا متمثلة في التخطيط التربوي يتم في مستويات إ

ي مستويات نه يتم فتعليمي فأما التخطيط الليا في الدولة، أالسياسة العامة التي تحددها السلطة الع

ا عنى بترجمة السياسة التي تضعهو المحافظات وهو ي  مثل إدارات التعليم في المناطق أ متوسطة،



21 

     

ي شراف والرقابة عليها ومتابعة تنفيذها فليم من خلال خطط وبرامج يقوم بالإوزارة التربية والتع

 الضرورية. بشريةمكانات المادية والسسات التعليم العام بعد توفير الإمؤ 

بين  لال التفرقةخ يتضح من تعليميالتخطيط الالتربوي و  التخطيط الفرق بينبأن مما تقدم يظهر و    

شمل مؤسسات عدة ت أوسع من مفهوم التعليم، لكونهامفهومي التربية والتعليم، حيث أن مفهوم التربية 

من  دارية لكل من هذين النوعينلمستويات الإافي  يتضح الفرق أيضاً وكذلك  من بينها التعليم،

أما التخطيط  ،والتعليم ، إذ أن التخطيط التربوي  يتم على مستويات عليا كوزارة التربيةالتخطيط

أن التخطيط ذلك يعني  مما ،التابعة لتلك الوزارة مستوى مديريات التربية والتعليم التعليمي فأنه يتم على

  .طيط التربويوهو التخ تعليمي هو جزء من تخطيط أوسعال

 :الإداريةالشفافية 

 زتبر   الإدارية الشفافيةأن  ي لاحظ  التربوية بالمؤسسات الإدارية للممارسات النظرة خلال من    

 نمط في السرية ومنها، النامية الدول عاني منهات   التي الإدارية المشكلات خلال من إدارية كظاهرة

 طلاعالإ يمكن لا سرية قضايا والإنتاج العمل قضايا رىت الإدارات من كثير أن إذ الإداري، العمل

 العملية أطراف بين العمل علاقات في الثقة والتفاهم فقدان من نوع ووجود  الآخرين،عليها من قبل 

 مطالبهم فر  عت   بوجوب أو آرائهم في إبداء الموظفين بحق عترافالإ وفقدان الإنتاجية،

 (.2013،رمزي)همعات  وتوق  

كأحد  لإداريةاعتماد الشفافية امن  تزيد قيد والاضطرابات التي تعصف بالمؤسسات اليوم،فالتع    

 أداة أنهاما ك ،والمسؤولينالمصلحة  أصحابد قناة مفتوحة للاتصال بين ع  ها ت  ، كون  الإدارة أساليب

 لأنظمةاو تتطلب الكشف عن مختلف القوانين والقواعد  إذ لمحاربة الفساد في المؤسسات، مة جداً هم
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مراعاة  وأحترام إلة والمحاسبة في حال عدم ءبالمسا علمياً  للإقراربشكل عام  والآلياتوالتعليمات 

  (.2007،الراشدي)والقواعد الآلياتتلك 

 خرى ذات العلاقة بها:والجوانب الأ وفيما يلي عرض لمفهوم الشفافية الإدارية

 :مفهوم الشفافية الإدارية

 حثهم دونهتماماتهم ومجالات بد إعد  اب والباحثين بت  ت  الشفافية لدى الك   تعددت تعريفات مفهوم    

ر المعلومات، وسهولة وتوف   والعلنية، جوهر هذا المفهوم من الوضوح، ما يعنيهختلاف حول الا

 .الوصول إليها

عدة  هيملت لهذا اللفظ يجدها على علاقة بمفاعم  ح للكتابات الحديثة الكثيرة التي است  صف  ت  والم      

ما ك عكس الفساد، أو الصراحة، أو المكاشفة، أو الوضوح، أو العدل، أو ،النزاهة أو كالمصداقية،

شفافية  وأ الحديث يدور حول شفافية التخطيط، فأصبح ووظائفها، الإداريةارتبط بجميع العمليات 

 .(ه1434،لعمريا)تخاذ القرارإ شفافية أو ،شفافية الرقابة أو شفافية التوجيه، وأ التنظيم،

امها واستقرارها وانسج تعني وضوح التشريعات وسهولة فهمها،( 1997)خرابشةفالشفافية كما يراها     

ة والاجتماعية للتغيرات الاقتصادي رها وفقاً موضوعيتها، ووضوح لغتها، وضرورتها وتطو   و مع بعضها،

عنها  ونشر المعلومات والإفصاح ،تبسيط الإجراءات فضلًا عن والإدارية وبما يتناسب وروح العصر،

 .وسهولة الوصول إليها بحيث تكون متاحة للجميع

( الشفافية بأنها عملية يتم بموجبها توفير المعلومات ذات الصلة (Adeh2004ف آديهعر  كما     

ص بالمنظمة في متناول أصحاب المصلحة، بما في ذلك الجمهور،  دارلتمكينهم من تقييم وتقويم ، وا 

 هم الخاصة حول تلك المنظمة.  أحكام
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 دداءات والآليات الدالة على تقي  الأمن الأنماط السلوكية و بأنها مجموعة ( 2009)الكعبي وعر فها    

الإدارة بأخلاقيات الخدمة وأنظمة النزاهة والعدالة ووضوح السياسات والتشريعات وتوافر المعلومات 

 .بسهولة الرقابة الدقيقة وفي وقتها المناسب وبشكل واضح يسمح

 ،امل للتشريعات والقواعد واللوائحف الشفافية بأنها الوضوح الكعر  فBdah,2013) )حبد أما    

الوصول  ولةوسه من خلال نشر المعلومات والبيانات والكشف عنها، ووضوح الأداء والتقييم ونزاهتها،

ي جميع العمل وسهولة الاتصال ف والتبسيط والوضوح في الإجراءات وآليات ،إلى المعلومات والبيانات

 .ز في تنفيذهاتجاهات والموضوعية في اتخاذ القرارات وعدم التحي  الا

 مفهوم الشفافية بأنه فلسفة ومنهاج عمل يقوم على الوضوح والعلنية والدقة والصراحة ف  ر  كما ع      

داخل  ات الإداريةمجالات العمل التي تتم بين مختلف المستويوالانفتاح في مختلف النشاطات و 

الجهاز الحكومي والأجهزة الحكومية المختلفة وجمهور المواطنين بما لا يتعارض مع المصلحة العامة 

 (2010،العليا.)الطراونة والعضايلة

 اً بعضها واستقرارها وانسجامها مع بعضنها وضوح التشريعات وسهولة فهمها الشفافية بأ تفر  ع  و     

سهولة و  فصاح عنهالومات والإاءات والقضاء على الروتين، ونشر المعوموضوعيتها وتبسيط الإجر 

 .(2011)حرب، ليها بحيث تكون متاحة للجميعإالوصول 

تضمن تم وتقاليد اجتماعية، نها حالة ثقافية وقي  ( مفهوم الشفافية بأ2009فاخوري) تفر  ع  كذلك     

الفساد  لة وهي أساس القضاء علىطية والمساءقة والتمكين والديمقراالمصداقية والوضوح، والنزاهة والث

 ومحاربته.
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ا وصول الجمهور إلى المعلومات نه( الشفافية بأ2009Kolstad & wiigويج) ف كولستاد ور  ع  و     

 ن له صلة.ل كل مجتماعية والسياسية الموثوقة في الوقت المناسب وتكون في متناو  قتصادية والإالإ

 رنها تواف  ( الشفافية بأGrimmelikhuijsen& Meijer2013ر)جيو من يسكوجيلف جريمر  كما ع      

مثل بالسماح للجهات الخارجية بمراقبة العمل الداخلي وأداء تلك ت  المعلومات حول المنظمة والم  

 المنظمة.

 لى وجودمجموعة من الممارسات التي تشير إ نها( الشفافية بأJradat2013ف جرادات)ر  ع  كما    

تقييم واضحة،  ر معاييرف  والتي تشمل وضوح التشريعات واللوائح وتو   وخارجها المنظمة الشفافية داخل

اد وتطوير ربة الفسلة لمحاالعمل على توضيح طريقة عمل المساءوالمشاركة في اتخاذ القرارات وكذلك 

 نظمة.الأ

والقرارات  الظروفبيئة تكون فيها المعلومات المتعلقة ب فت الشفافية بأنها مبدأ إيجادر  كما ع     

 .(2005،)حماد والأعمال الحالية متاحة ومنظورة ومفهومة للجميع

( الشفافية بأنها منهج عمل يقوم على الوضوح والعقلانية والعمل بروح الفريق 2009عتوم) تفر  ع  و    

قبة مرالة والوخضوع الممارسات الإدارية للمساء والصراحة والانفتاح والمشاركة في اتخاذ القرارات

المستمرة من خلال تدفق المعلومات وانفتاح قنوات الاتصال ومعرفة آلية اتخاذ القرار واتباع تعليمات 

جراءات إدارية واضحة وسهلة لإنجاز الأعمال داخل المؤسسة وخارجها.  وا 

لمصارحة ساس اإدارية مبنية على أ ل فلسفة عملمث  ( الشفافية الإدارية بأنها ت  2008ى عمايرة)أر و    

ؤولية المشتركة، وترتبط بالتشريعات من حيث وضوحها وشموليتها ومرونتها وقابليتها والمكاشفة والمس
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للتطور، وبإجراءات العمل من حيث البساطة والسهولة والأريحية والعقلانية وسرعة الإنجاز ومواكبة 

 التغيرات والمستجدات. 

ومات الصادقة والكبيرة والمفيدة، ومشاركة ( الشفافية بأنها المعلRawlins2008ف رولينز)ر  ع  و    

أصحاب المصلحة في تحديد المعلومات التي يحتاجونها بهدف تقديم تقرير متوازن عن أنشطة 

 لة المنظمة.لمنظمة والسياسات التي تتولى مساءا

والأداءات  الإدارية بأنها مجموعة من الأنماط السلوكية ( الشفافية2007ف الطشة)ر  كما ع      

لآليات الدالة على الشفافية الإدارية، والتي تقوم بها إدارة الوزارة تجاه الموظفين والمواطنين، والتي وا

، ونشر المعلومات هتتضمن الوضوح التام للتشريعات والقوانين والأنظمة ووضوح الأداء والتقييم وعدالت

وحها، وسهولة وضليات العمل و ليها، وتبسيط الإجراءات وآوسهولة الوصول إ فصاح عنهاوالبيانات والإ

متلاك نظام واضح للمساءتجاهات الاتصال بكافة الإ الفساد  لة ومكافحةوموضوعية اتخاذ القرارات، وا 

 د لهذه الغاية.ع  وذلك وفق المقياس الم  

 ،الكشف عن المعلومات بصدق عملية أو عمل من أعمالبأنها  (,2014Broder)بروديرها تفر  ع  و    

 .مل  ت  سومفهومة من قبل الم    ومتوفرةللاستعمال، ة كون صالحت شكلبقل  نتو ح  و ضو ب تقدم

نها وضوح التشريعات، ودقة الأعمال المنجزة داخل التنظيمات، ( الشفافية بأ2005ارتيمة) تفر  ع  و    

واتباع تعليمات وممارسات إدارية واضحة وسهلة، للوصول إلى اتخاذ قرارات على درجة كبيرة من 

 ة والدقة والوضوح.الموضوعي

رها بأنها وضوح التشريعات وسهولة فهمها، واستقرا ،تعريفاً آخر للشفافية (2004بس)يدع وأضافت   

تماعية جونتها وتطورها وفقاً للتغيرات الإقتصادية والإوانسجامها مع بعضها وموضوعيتها، ومر 
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اح ونشر المعلومات والإفصتبسيط الإجراءات، عن  فضلاً  ا يتناسب مع روح العصر،والإدارية وبم

 عنها وسهولة الوصول إليها بحيث تكون متاحة للجميع.

ف عن معلومات للكش المصدر بأنها الاستراتيجية المتبعة من قبل الجهةالشفافية كما يمكن تعريف    

 لتمكين المستفيدين من عملية صنع كاملة ودقيقة ومناسبة، من خلال أفضل القنوات المتاحة وذلك

 .((Baraibar& Luna, 2012 عمليةال تلك ر، وتفعيل ردود الفعل التي تسمح بتعزيزالقرا

للمراقبة  وخضوعه هي الوضوح  في العمل الإداري،ما سبق بأن الشفافية الإدارية من ج نت  ست  وي     

 تكون المعلوماتسهولة الوصول إليها ل و ونشر المعلومات الدقيقة حول عمل المنظمة لة،والمساء

 شاركة في اتخاذ القرارات لتكون اكثر وضوحاً في الوقت المناسب والمو ة لذوي العلاقة بالمنظمة متاح

 وموضوعيةً.

 :أهمية الشفافية الإدارية

د من متطلبات العمل الإداري بما تحققه من مزايا وفوائ تأتي أهمية الشفافية كونها أصبحت مطلباً    

 للمؤسسات الإدارية من خلال ما بين أهمية الشفافيةد، وكذلك تتتعبر عن السلوك الإداري الجي  

 (2007،لراشديأ(:ييأت

 .تخاذ القرارات الصحيحةساعدة في االم -1

 .توفير النجاح والاستمرارية لأي منظمة تريد مكافحة الفساد وبكل أشكاله  -2

 .إزالة العوائق البيروقراطية والروتينية  -3

 .ة من خلال مشاركتهم في المعلوماتعلى تلبية حقوق العامة في الفهم والمعرفتعمل  -4

 همية الشفافية الإدارية وكما يأتي:( جوانب تعبر عن أ2009أضاف أبو كريم) و
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المساعدة في فهم إدارة عمليات البيانات الداخلية وتسمح بتوعية المواطن واطلاعه على  تقدم -1

 .الخيارات

 .نضباط بطريقة غير مباشرةم الاعلى إشاعة النظام وتصميتعمل  -2

حداث تعمل  -3 على تحقيق ترابط المنظمة حيث تتم مخاطبة جميع المستويات الإدارية والتنفيذية وا 

 .التكامل بين أهدافها

على توفير الوقت والتكاليف وتجنب الإرباك والفوضى في العمل وتطوير وظائف الوحدات تعمل  -4

 .الإدارية

 ي:أتفيما ي (2008ة كما يراها عمايرة)همية الشفافية الإداريأ تتبين كما

 الشفافية الإدارية وسيلة للتعبير عن الذات. -1

 الشفافية الإدارية وسيلة لتقويم عمل المنظمة وترشيد قراراتها. -2

 الشفافية الإدارية عقيدة أخلاقية. -3

 الشفافية الإدارية وسيلة لخلق اتجاهات إيجابية نحو المنظمة. -4

 الشفافية الإدارية حافز لتحسين الأداء. -5

 ( إن أهمية الشفافية2007في الطشة) ماليهإ( المشار Green&Wood2001)ويرى جرين وود

 تظهر من خلال : الإدارية

 .هاوداخل ن من خارج المؤسسةيت الصادرة من المعنيالقرار على تمكين اتعمل  -1

 على تلبية حقوق العامة في الفهم والمعرفة من خلال مشاركتهم في المعلومات.تعمل  -2

 .ارة عمليات البيانات الداخليةالمساعدة في فهم إدتقدم  -3
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 بتوعية المواطن واطلاعه على الخيارات المتاحة.تسمح  -4

 .على تسهيل عمليات تقييم الأداءتعمل  -5

 :للشفافية الإدارية تمثلت في خرى( أهمية أه1434وأضاف العمري)

 حفي بعض التشريعات والقوانين ووضو  الإدارية ن غياب الشفافيةتحقيق المصلحة العامة لأ  

 .في الاجتهادات التي تخدم المصلحة الفردية ولا تخدم المصلحة العامة د سبباً ع  النصوص ي  

 :هي أنها خرى للشفافية الإدارية( أهمية أ2010وأضاف السبيعي )

 .ء للمؤسسةنتماء والولالإختيار القيادات التي تتصف بالموضوعية والنزاهة واعمل الشفافية على إت

 :داريةمتطلبات الشفافية الإ

 (:2011،بحر ) هي و  التركيز عليها لتعزيز الشفافيةهنالك العديد من المتطلبات التي ينبغي 

 المديرين، أيدي في أداة يكون ردج  م   قانوني نص وجود وليس عملية، وسيلة وجود ضرورة -1

 مكامن لىإ والتعرف لوظائفها المؤسسات أداء من التحقق شأنها من محددة تدابير وفري يث،بح

 المؤسسات، داخل الإجراءات دراسة هو الأساسي فالمنطق معينة، لإجراءات بالنسبة نقصال

 واكتشاف المعايير ووضع المختلفة، لأنماط السلوكيةوا التنفيذ، ومراقبة المفاهيم، وغرس

 لتطبيق الشامل المنهج يتحقق بهذاو  تهمومعاقب نالمسئولي ومحاكمة منها، والتحقق الانحرافات

 .لإداريةا الشفافية

 القيمة هذه تعزز التي الإجراءات واتخاذ ،المختلفة الإدارية المستويات في المساءلة قيمة تعزيز -2

 .اليالع   المستويات على تجري التي الخطوات وأهمها
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 الموقع في الموظفين كبار وبخاصة الموظف يستمر لا بحيث الوظيفي، الدوران بسياسة التعامل -3

 تدوير ولعل سب،كت  م   كحق الموقع مع والتعامل الروتين إلى يؤدي كذل لأن طويلة، لمدة الواحد

 .تالمعلوما وتكامل التدريب من نوع هو الموظفين

 الموضوعية، والمتابعة العاملين، إرضاء هي محاور ثلاثة على تقوم صحية عمل بيئة تهيئة -4

 حرصاً  أكثر سيكون الوظيفي الرضا له يتحقق الذي الموظف أن شك فلا ،ةالجماع روح وبث

 .الفاسدة الممارسات عن بتعادوالإ السليمة، الإدارية بالممارسات لتزامالإ على غيره من

 ضمن ويندرج الموظفين، قبل من تعقيد دون الأنشطة بأداء يسمح بشكل العمل إجراءات تبسيط -5

 اتالإجراء ختصارا  و  المؤسسة، عمل إجراءات عن الأدلة وتوفير والبيانات المعلومات نشر ذلك

 . ذلك أمكن ما الضرورية غير

 :مايأتي لشفافية الإداريةه(  أن من متطلبات تعزيز ا1434ى العمري)أر  كماو 

حترازية الممكنة مثل إجراء الإصلاحات القانونية عامل الوقاية ويتضمن إتخاذ الإجراءات الأ -1

 والإدارية.

 إنفاذ تطبيق القانون وتفعيل المسائلة الإدارية. -2

بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني من خلال المراجعات المستمرة تصحيح العلاقة  -3

 م هذه العلاقة.للممارسات والقوانين التي تحت  

 يضاً:ن من متطلبات الشفافية الإدارية أ( بأ2010ف السبيعي)وأضا

 وضع الأنظمة والتشريعات والخطط اللازمة.نفتاح والشفافية و الترويج للإ -1

 ومنظمات المجتمع المدني . م )المقروء والمرئي والمسموع(حرية وسائل الأعلا -2
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 ل نحو تطبيق الحكومة الإلكترونية.التحو   -3

 الوصول المجاني للبيانات والمعلومات والوثائق والسجلات. -4

 م مع احتياجات المعنيين وظروفهم الخاصة.اج المعلومات والوثائق بشكل يتلاءإنت -5

 :الإدارية يتطلب العديد من المتطلبات ومنهاية لشفافأن تعزيز ا( 2013رمزي) ذكرو 

 توفر الديمقراطية في المجتمع. -1

نتهاج الشفافية في الأنظمة والقوانين والإجراءات من خلال مراجعتها ومعالجة نصوصها وفقراتها إ -2

 الغامضة.

 نشر الوعي لدى المواطنين وتعريفهم بحقوقهم في مجال طبيعة ونتائج توفر الشفافية في مختلف -3

 مناحي الحياة.

رفات موا قرارات وتصويقي   ان يلاحظو ذوي العلاقة، والسماح للمواطنين أالتفاعل مع المعنيين و  -4

 الموظفين.

 تطوير شبكة معلومات بين كافة الدوائر والمؤسسات داخل المؤسسة نفسها. -5

 منها:دارية بحاجة لمتطلبات عدة ( بأن تعزيز الشفافية الإ2008ر عمايرة)وأشا

ل التغيير قبلتباس، ت  ة، عصية على الغموض، بعيدة عن الاتشريعية حديثة شاملة رادعبنية   -1

 والاجتهاد.

ر عن إرادة جادة لخوض معارك ضارية في وجه البيروقراطية عب  بيئة سياسية ملائمة ت    -2

 والاحتكارات الضالعة.

 هيئات رقابية مستقلة قادرة و راغبة في التصدي للفساد.  -3
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عمل على ستيعاب التقانة الحديثة وتخبرات وتهتم بالتدريب وتسهر على إع الإدارة عصرية تشج  -4

 تفعيل أنظمة الرقابة والمسائلة.

 :مستويات الشفافية الإدارية

لكنها  شفافيةلل مستويات عدةإلى وجود الإدارية  الشفافية جالم في تبحث   التي الأدبيات أشارت   

 :هما (2012)الحربي ذكرهماكما  ت بشكل كبير على مستويين منها وكز ر 

ق الحر للمعلومات والتدفة يلبالفاع المتسم الالاتص وكللس طبيعي نتاج هيو  : الشفافية الداخلية

الحصول على المعلومات الضرورية في الدرجة التي وصل لها العاملون  تعكسو  المؤسسة،داخل 

كل لأقصى من المعلومات حول هيأو وجود سياسة عامة تقوم على توفير الحد ا ،للقيام بمسؤولياتهم

ومن هذا المنطلق فأن المؤسسات التي تتصف بالشفافية الداخلية تتواصل بشكل مستمر  المنظمة.

ار دمع كافة أفرادها ولا تتعامل معهم بسرية، وتشاركهم في صناعة القرارات ورسم السياسات، وت  

 .على كافة المستويات الإدارية ى مبدأ الديمقراطية والتعامل بنزاهةبأسلوب لا مركزي يتبن  

تصميم  قدم علىت  تحرص حكومات العالم الم   أداة تنظيمية مهمة، إذ دع  ت  والتي  الشفافية الخارجية:

أنظمة وقوانين لقياس جودة أنظمة الشفافية، بهدف تقليل مخاطر الفساد في مؤسسات المجتمع، 

الشفافية تصال بة الإثير من الأدبيات فاعليطت كوقد رب   .وحماية الحقوق المدنية، وتحسين الخدمات

ى دقة وتحرص عل تصال مناسبة ومتنوعة،سات المنفتحة التي تستخدم قنوات إفالمؤس الخارجية،

وعدم التعامل بسرية مع جميع الأطراف ذات  ب نشرها،ج  التي يتو   هاوحجم ومصداقيتها  المعلومات

بدي وت   ،فيدين من نشاط المنظمةست هد فين والم ست  وتوفير البيانات للجمهور، وخاصة الم   العلاقة،

ة مؤسسات تتمتع بدرجة شفافي فادة من التغذية الراجعة ع دتوتحرص على الإ الاهتمام والمشاركة،

 .عالية
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 ( بأن للشفافية الإدارية مستويين هما:2005كما ذكرت ارتيمة)

 المستوى الذاتي:

 :بعاد الآتيةجراءات الإدارية الأهذا المستوى لابد أن تتطلب شفافية الإفي 

، من خلال تكثيف برامج وزيادة إدراكهما كل من الموظف والمواطنضرورة العمل على توعية  -1

 والواجبات التي ينبغي عليهما القيام بها. والمهمات التوعية حول طبيعة الدائرة،

 نجاز المعاملات على النماذج كلها.مراحل إتثبيت  -2

 ت التميز والنجاح، وحالات التجاوز والفشل.علان عن حالاالإتعميم  -3

 

 المستوى الشمولي:

 ية:دارية ضرورة توافر الأبعاد الآتفي هذا المستوى لابد أن تتطلب الشفافية الإ

 لتزام الحكومة والإدارات العليا بمبدأ دولة المؤسسات والقانون.إ -1

ابة، الإدارة العامة، وأجهزة الرقإجراء اللقاءات بصورة مستمرة ومنتظمة بين الأجهزة المركزية في  -2

 وذلك لتسهيل عمل هذه الوحدات.

تي لكمشتركة الفعاليات الخاصة وا ،مجالس التنسيق المشتركة لإدارة كل قطاعتعميم مفهوم  -3

 تتضمن التعليم والصحة....الخ.
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 :الدراسات السابقة ذات الصلة :ثانياا 

ط لمتغيرات الدراسة وهي التخطي ة وفقاً مصنف السابقة ذات الصلة لدراساتل فيما يأتي عرض   

 :من الأقدم إلى الأحدث اً زمنيمرتبة و التعليمي والشفافية الإدارية، 

   :الدراسات التي تناولت التخطيط التعليمي

الباحث  أىد إرتفقبشكل مباشر التي تناولت التخطيط التعليمي  السابقة نظراً لندرة الدراسات   

سابقة التي لها أهميتها في إثراء الأدب النظري لموضوع التخطيط الدراسات إضافة عدد من ال

         وهي كالتالي: بموضوع الدراسة  علاقة، وذات التعليمي

لى معرفة درجة فهم مديري التربية والتعليم في الأردن لعملية ( دراسة هدفت إ1992الحسين)جرى أ  

( مديراً للتربية 23تار لذلك عينة مقدارها)التخطيط التربوي وممارستهم لها في مجال عملهم، واخ

مت ( مديراً إدارياً 70والتعليم و) تائج ن لجمع بيانات الدراسة، وتوصلت ستبانة أداةً الإ وفنياً، وأ ستخد 

 .انت مرتفعةيم لعملية التخطيط التعليمي كلى أن متوسطات تقديرات فهم مديري التربية والتعلالدراسة إ

هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  دراسة( 1995)إسماعيل جرىكما أ   

( 54)ة مقدارهاختار لذلك عينوأ في مديرية التربية والتعليم لضواحي عمان لعمليات التخطيط التربوي،

متومعلمة  معلماً ( 70)ومديرة و مديراً  لجمع بيانات الدراسة، وتوصلت الدراسة أداةً ستبانة لإا وأ ستخد 

 . إلى إن ممارسة التخطيط التربوي كانت بدرجة متوسطة

لى معرفة واقع التخطيط التربوي في الجامعات الرسمية ( بإجراء دراسة هدفت إ1997النقرش)وقام    

ري افي الأردن وبيان فيما اذا كان هذا الواقع يختلف باختلاف المركز الوظيفي بين رئيس القسم الإد

( فرداً من رؤساء الأقسام الإداريين 407عينة لذلك مقدارها) ذاتخورئيس القسم الأكاديمي، و 
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تخطيط ، وأظهرت نتائج الدراسة أن واقع الداةً لجمع بيانات الدراسةستبانة أالإ تمستخد  ميين، وأ  والأكادي

 التربوي في الجامعات الرسمية في الأردن كان بدرجة متوسطة.

درجة مشاركة القادة التربويين في التخطيط التربوي ( دراسة هدفت معرفة 2001جرى مهيدات)أو     

 ( مدير ومساعد ورئيس114عينة لذلك مقدارها) اتخذفي مديريات التربية والتعليم في محافظة اربد، و 

ة ستبانة أداةً لجمع بيانات الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسالإت مستخد  مشرف تربوي، وأ   قسم تخطيط و

ت يين في التخطيط التربوي في مديريات التربية والتعليم في محافظة اربد كانبأن مشاركة القادة التربو 

 .يفةبدرجة ضع

فقد هدفت الكشف عن درجة معرفة مديري التربية والتعليم في مديريات ( 2003)عويضة دراسة أما    

ك عينة ذلواختار ل الضفة الغربية لعملية التخطيط التربوي ودرجة ممارستهم لها في مجالات العمل،

لدراسة إلى الجمع بيانات الدراسة، وتوصلت نتائج تلك أداةً ستبانة لإا أ ستخدمتو دارياً إ(48)مقدارها

ما أن ك معرفة مديري التربية والتعليم في الضفة الغربية بعملية التخطيط التربوي كانت عالية، أن

 .وي  أيضا كانت بدرجة عاليةبممارستهم لعملية التخطيط التر 

( دراسة هدفت الكشف عن صعوبات التخطيط التربوي، التي يواجهها مديرو 2003ى صافي)جر أو    

ومديرات المدارس الأساسية والثانوية الحكومية ومدارس وكالة الغوث الدولية في محافظة رام الله 

 اناتستبانة أداة لجمع بيالإ تمستخد  ( مدير ومديرة مدرسة، وأ  140دارها)والبيرة، واتخذ عينة لذلك مق

الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن الصعوبات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس الأساسية 

 والثانوية كانت بدرجة عالية.
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لى درجة مشاركة القادة التربويين في عملية ( دراسة هدفت التعرف إ2006لعازمي)جرى اوأ   

ربوي من ( قائد ت200عينة لذلك مقدارها) ، واتخذالتخطيط التربوي في وزارة التربية في دولة الكويت

ستبانة أداةً لجمع البيانات، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة الإ  تمستخد  قيادات وزارة التربية، وأ  

 مشاركة القادة التربويين في وزارة التربية في دولة الكويت كانت متوسطة.

ى مشكلات التخطيط التربوي لدى ( بإجراء دراسة هدفت التعرف إل2007كما قامت أبو عيشة)    

(مديراً 231مقدارها)عينة لذلك  سطين، واتخذتمديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في فل

لجمع بيانات الدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة تقدير  الاستبانة أداةً مت ستخد  ومديرة، وأ  

 ت التخطيط التربوي كانت متوسطة.مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية لمشكلا

( دراسة هدفت التعرف إلى مشكلات التخطيط التربوي كما تدركها القيادات 2008جرى الشمري)وأ   

( قائداً تربوياً من قيادات 155التربوية في وزارة التربية في دولة الكويت، واتخذ عينة لذلك مقدارها)

مت لجمع بيانات الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن مشكلات  ستبانة أداةً الإ وزارة التربية، وأ ستخد 

 التخطيط التربوي كانت بدرجة عالية.

 التخطيط التربوي من وجهة نظر مديري( دراسة هدفت التعرف إلى واقع 2008جرى المطيري)أو    

( 350ها)ر ا، واختار عينة لذلك مقدفي المملكة العربية السعودية مدارس التعليم العام في منطقة تبوك

مت جاهات تتوصلت نتائج تلك الدراسة إلى أن إلجمع بيانات الدراسة، و  ستبانة أداةً الإ مديراً، وأ ستخد 

 لمبحوثين لواقع التخطيط التربوي كانت مرتفعة.ا

بإجراء دراسة هدفت إلى معرفة واقع التخطيط المدرسي في المدارس ( 2011)الحبيس كما قامت   

قدارها ختارت لذلك عينة موا ،من وجهة نظر رؤساء الأقسام التعليمية فيها نالثانوية الخاصة في عما
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لت نتائج وتوص لجمع بيانات الدراسة، أداةً  ستبانةالإ متستخد  وأ   رئيس ورئيسة قسم تعليم،(212)

 .ةاليان بدرجة عكفي المدارس الثانوية الخاصة في عمان أن واقع التخطيط المدرسي  الدراسة،

ية ي المدارس الثانو دراسة هدفت التعرف إلى استخدام المعلمين ف( olatoun,2011)تونولاأ أجرىو    

( 136)عينة لذلك مقدارها تخذوا ،ة عن التخطيطوبعض الآثار المترتب نيجيرياوندو أالحكومية في 

متو، مدرسة ثانوية بير ك فرق ته إلى وجودوتوصلت دراس ،لجمع بيانات الدراسةأداة ً ستبانة لإا أ ستخد 

 .دام المعلمين في المناطق الحضرية مقارنة بالمناطق الريفيةستخمعدل إبين 

هدفت العرف إلى صعوبات التخطيط التربوي والحلول  ( بإجراء دراسة2011قام الراجحي)و     

( 288رها)عينة لذلك مقدا رة التربية في دولة الكويت، وأ ختيرتالمقترحة من وجهة نظر القادة في وزا

مت الإقائداً  ستبانة أداةً لجمع بيانات الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن صعوبات تربوياً، وأ ستخد 

  التخطيط التربوي من وجهة نظر القادة في وزارة التربية كانت متوسطة.

لى الكفايات التخطيطية المطلوبة لمديري التعرف إ تهدفبإجراء دراسة  (2012)لطليحيا وقام    

ذلك لعينة تار واخ رحلة الثانوية بمدينة الطائف كما يراها المشرفون التربويون،المدارس الم

ائج الدراسة وتوصلت نت لجمع بيانات الدراسة،أداة ً ستبانة ت الإمستخد  وأ   ،اً يتربو مشرفاً (152)مقدارها

إلى  لتطة كما توصالكفايات التخطيطية لدى مديري المدارس للمرحلة الثانوية كانت بدرجة متوس أن

  .على الإعلان عن نتائج خططهم المرحلية كانت منخفضة قدرة المديرينمإن 
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 :التي تناولت الشفافية الإداريةالسابقة ذات الصلة الدراسات 

لى تصورات رؤساء الأقسام الإدارية دراسة هدفت التعرف إ بإجراء (2001أبو النادي) قامت    

 ،سات الإدارية ذات العلاقة بالشفافية من وجهة نظرهموالأكاديمية في جامعة اليرموك لبعض الممار 

ت لجمع البيانات، وتوصل ستبانة أداةً مت الإستخد  ( إدارياً وأكاديمياً، وأ  69دارها)واتخذت عينة لذلك مق

نتائج الدراسة إلى أن تصورات رؤساء الأقسام الإدارية و الأكاديمية في الجامعة لبعض الممارسات 

 ديهم ذات العلاقة بالشفافية كانت بدرجة عالية.الإدارية المطبقة ل

 التعريف بمفهوم الشفافية وأهميتها في مراكز الوزارات الأردنية ( إلى2004وهدفت دراسة دعيبس)    

الإشرافيين  ( من المديرين300مقدارها)لذلك عينة لمبدأ الشفافية، واتخذت  ومعرفة واقع التطبيق

ة بالدراسة، لجمع البيانات المتعلق ستبانة أداةً مت الإخد  ست  الأردنية، وأفي مراكز الوزارات  نوالتنفيذيي

 وأظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق الشفافية في مراكز الوزارات كان ضعيفاً.

آراء العاملين في وزارة التربية والتعليم  ة هدفت التعرف إلىجراء دراس( بإ2005ارتيمة)وقامت     

، شفافيةلاالتقييم، وأهمية الشفافية في تقييم الأداء، والمعوقات التي تواجه  في ما يتعلق بواقع شفافية

ورؤساء الأقسام، من مديري الإدارة ومديري المديريات  ( فرد600عينة لذلك مقدارها)واتخذت 

مت الإ لجمع البيانات، وأظهرت نتائج الدراسة أن أهمية شفافية التقييم كانت بدرجة  ستبانة أداةً وأ ستخد 

  الية.ع

لى درجة الالتزام بالشفافية الإدارية في وزارة التربية دراسة هدفت التعرف إ (2007جرى الطشة)أو    

ت مد  ستخ( فرد، وأ  380عينة لذلك مقدارها)وجهة نظر الموظفين، واتخذ من  والتعليم في دولة الكويت

بدرجة  تزام بالشفافية الإدارية كانلتن درجة الإأداةً لجمع البيانات، وأظهرت نتائج الدراسة أ ستبانةالإ

 متوسطة.
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( دراسة هدفت التعرف إلى مستوى الشفافية الإدارية الممارسة من قبل مديري 2008جرى عمايرة)أو    

ربية والتعليم في لتالتربية والتعليم ومستوى الضغط النفسي والأمن النفسي للعاملين في مديريات ا

مت الإ( موظ579ارها)عينة للدراسة مقدت ر الأردن، وأ ختي ستبانة أداةً لجمع بيانات ف، وأ ستخد 

الدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الشفافية الإدارية لدى مديري التربية والتعليم من 

وجهة نظر العاملين كان متوسط، كما أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة سالبة بين الشفافية الإدارية 

 ود علاقة موجبة بين الشفافية الإدارية والأمن النفسي.والضغط النفسي، ووج

لى درجة ممارسة الشفافية في القرارات الإدارية ( بأجراء دراسة هدفت التعرف إ2009وقامت عتوم)    

لرسمية ا ومعوقات ذلك من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية

لجمع البيانات، وأظهرت  ستبانة أداةً مت الإستخد  ( فرد، وأ  334ة لذلك مقدارها)نعي والخاصة، وأ ختيرت

 نتائج الدراسة أن ممارسة الشفافية الإدارية كانت بدرجة متوسطة.

دراسة هدفت إلى معرفة درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية في دولة ( 2009)الكعبيجرى أو    

( 336)مقدارهاذلك لعينة  تر وأ ختي بالثقة بين المديرين والمعلمين، الإمارات للشفافية الإدارية وعلاقتها

مت الإ ومعلمة، معلماً  جة وتوصلت نتائج الدراسة إلى إن در  لجمع بيانات الدراسة، أداةً ستبانة وأ ستخد 

 .تطبيق مديري المدارس الثانوية في دولة الإمارات للشفافية الإدارية كانت مرتفعة

دراك مفهوم الشفافية ودرجة ممارستها ( دراسة هدفت التعرف إلى درجة إ2009أجرت فاخوري)و     

( 300رت عينة لذلك مقدارها)ية في محافظات جنوب الأردن، وأ ختيلدى مديري المدارس الحكوم

مت الإم جة وصلت نتائج الدراسة إلى أن در لجمع بيانات الدراسة، وت ستبانة أداةً دير ومديرة، وأ ستخد 

بدرجة  اة الشفافية لدى مديري المدارس الحكومية لمحافظات جنوب الأردن كانتدراك وممارسإ

 متوسطة.
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فت إلى دبأجراء دراسة ه  Avolio&Luthans2010)،  (Normanوافوليو ولوثانز نورمان قامو     

من  مشارك (204)مقدارهالذلك عينة وأ ختيرت  في ثقة الأتباع، وشفافيتهالقائد  إيجابيةثر معرفة أ

توصلت و  لجمع بيانات الدراسة، أداةً  ت الإستبانةمستخد  وأ   ،في مجال تكنولوجيا المعلومات ينلماالع

 .مؤثرة في ثقة الأتباع بدرجة عالية وشفافيته القائد إيجابيةنتائج الدراسة بأن 

ها علاقت( دراسة هدفت إلى معرفة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس و 2011جرى العيد)وأ    

علمين، ودية من وجهة نظر الملرضا الوظيفي للمعلمين في منطقة تبوك في المملكة العربية السعاب

مت الإ600رها)عينة لذلك مقدا تر وأ ختي لجمع بيانات الدراسة، وتوصلت  ستبانة أداةً (معلم، وأ ستخد 

المعلمين  نظرنتائج الدراسة إلى أن مستوى تطبيق الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس  من وجهة 

 كان متوسطا، وكذلك مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين في منطقة تبوك كان متوسطاً أيضاً.

 من وجهة نظرالإدارية الشفافية لى درجة تطبيق دراسة هدفت التعرف إ( 2013)رمزيجرى وأ    

 اً فرد( 16)هامقدار لذلك عينة  وأ ختيرت مديري ومشرفي مكاتب التربية والتعليم بمنطقة مكة المكرمة،

مع لج أداةً ستبانة لإامت ستخد  وأ   ،ياً تربو فاً مشر( 260)يمثلون جميع مديري مكاتب التربية والتعليم و

وتوصلت تلك الدراسة إلى أن درجة تطبيق الإدارة بالشفافية لدى مديري مكاتب التربية  بيانات الدراسة،

 .ن كانت مرتفعةفون التربويو المكاتب أنفسهم والمشر  م كما يدركها مديرووالتعلي

الشفافية الإدارية من وجهة نظر  لى درجة ممارسةف إعر  ت( دراسة هدفت ال2013عبابنة) جرتأو     

 تيرتتمكين الوظيفي لديهم، وأ خمستوى الب ات الأردنية، وعلاقتهاعضاء هيئة التدريس في الجامعأ

مت الإوأ ست ،( من أعضاء هيئة التدريس385عينة لذلك مقدارها )  ،لجمع البيانات داةً ستبانة أخد 

لتدريس عضاء هيئة االشفافية الإدارية من وجهة نظر أ ن درجة تطبيقوتوصلت نتائج الدراسة إلى أ
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لإدارية يجابية بين درجة تطبيق الشفافية ات نتائج الدراسة إلى وجود علاقة إكانت متوسطة، كما توصل

 لأردنية.بالجامعات اوبين مستوى التمكين الوظيفي 

لى مفهوم الشفافية الإدارية بين إالتعرف  فتهدبإجراء دراسة ( (Jaradat2013 جرادات وقام    

الأكاديمية من القيادات  (80)مقدارهات عينة ر وأ ختي القيادات الأكاديمية في الجامعات الأردنية،

ومات متوفرة إلى أن المعل وتوصلت نتائج تلك الدراسة أسلوب المقابلة لجمع بيانات الدراسة، ستخدموأ  

بيق التي تشير إلى تط ي وكذلك وجود العديد من الأنماط السلوكيةفي متناول موظفي الحرم الجامع

 . الشفافية في الحرم الجامعي

لى درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسمية دفت التعرف إدراسة ه( 2014)يبالزعاأجرى و     

 لإداريةا رأس الخيمة بدولة الإمارات العربية المتحدة بتطبيق الشفافيةو  في مدارس منطقتي الشارقة،

 ستبانة أداةً ت الإمستخد  وأ   ،ومعلمة معلماً (303)ك عينة مقدارهالذل تر وأ ختي من وجهة نظر المعلمين،

وأظهرت نتائج تلك الدراسة أن درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسمية  لجمع بيانات الدراسة،

 .نطقتي الشارقة ورأس الخيمة التعليميتين بتطبيق الشفافية في مدارسهم جاءت بدرجة متوسطةلم

 :هاموقع الدراسة الحالية منو  الدراسات السابقةملخص 

 :الدراسات السابقة التي تناولت التخطيط التعليمي والشفافية الإدارية في جوانب عدة منها ختلفتإ   

لتها والعينات التي سحبت من تلك المجتمعات مع الأدوات التي والمجتمعات التي تناو  أهدافها

 استخدمت في جمع البيانات.

درجة إلى رف لتخطيط التعليمي التعالسابقة التي تناولت ا الدراسات، فقد هدفت لأهدافلفبالنسبة     

( 1992لحسين)اوممارستهم لها مثل دراسة  عملية التخطيط التربويمعرفة وفهم مديري التربية والتعليم ل
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مثل دراسة أبو لتخطيط التربوي منها ما هدفت التعرف إلى مشكلات ا، و (2003ودراسة عويضة)

وبة لالكفايات التخطيطية المط، ومنها ما هدفت التعرف إلى (2008ودراسة الشمري) (2007عيشة)

قع التخطيط لى وا(، ومنها ما هدفت التعرف إ2012)الطليحيلمديري المدارس الثانوية مثل دراسة 

(، ومنها ما هدفت التعرف إلى درجة 2008( ودراسة المطيري)1997التربوي مثل دراسة النقرش)

( ودراسة 2001مشاركة القيادات التربوية في عملية التخطيط التربوي مثل دراسة مهيدات)

( 2003(، ومنها ما هدفت التعرف الى صعوبات التخطيط التربوي مثل دراسة صافي)2006العازمي)

 (.2011ودراسة الراجحي)

 فمنها اً،يضفأن أهداف تلك الدراسات قد تنوعت أ ما الدراسات التي تناولت الشفافية الإداريةأ     

ى  ودراسات أخر ،(2009مثل دراسة الكعبي )  لى درجة تطبيق الشفافية الإداريةإ التعرف هدفتمن 

 ولوثانزمثل دراسة نورمان وافوليو  الاتباعفي ثقة  ة والمنظمات دالقا شفافيةهدفت التعرف إلى أثر 

Avolio&Luthans2010)، (Norman التعرف إلى تصورات بعض الممارسات منها ما هدفت و

مفهوم  دراكوا  ف يتعر إلى ( ومنها ما هدفت 2001بو النادي)ات العلاقة بالشفافية مثل دراسة أذ

 ،(Jaradat2013دراسة جرادات)( و 2009( ودراسة فاخوري)2004دعيبس) الإدارية كدراسة     الشفافية

( 2008ومنها ما هدفت التعرف إلى مستوى ودرجة ممارسة الشفافية الإدارية مثل دراسة عمايرة)

الالتزام بتطبيق لى درجة أخرى هدفت التعرف إو  ،(2013( ودراسة عبابنة)2009ودراسة عتوم)

فقد هدفت التعرف ما الدراسة الحالية أ( ، 2014الزعابي)( ودراسة 2007الطشة)مثل دراسة  ة،الشفافي

مارستهم موعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي وعلاقته بمستوى لى مستوى إ

 .في العراق من وجهة نظر المدرسين في محافظة ديالىدارية لشفافية الإل



42 

     

الثانوية   بين مديري المدارسفت مجتمعاتها ما لدراسات السابقة فقد اختلوفيما يتعلق بمجتمعات ا    

دراسة مثل  معلمينو  (،2003وصافي) (2007وأبو عيشة) (1995سماعيل)مثل دراسة إ

 لتربية والتعليماوزارات (، ورؤساء أقسام وقادة في 2014الزعابي)و  (2008والمطيري) (2009الكعبي)

( 2006لعازمي)( وا2006( والشمري)2005( وارتيمة)2001ومهيدات) (1992مثل دراسة الحسين)

 ،(2013( ودراسة رمزي)2011الحبيس)( و 2011( والراجحي)2008( وعمايرة)2007والطشة)

 ،(Avolio&Luthans2010وعاملين في مجال تكنولوجيا المعلومات كدراسة نورمان وافوليو ولوثانز

(Norman  بو( ودراسة أ1997النقرش) أكاديميين في الجامعات مثل دراسةقادة ورؤساء أقسام و 

داريين (2013( ودراسة عبابنة)Jradat2013( وجرادات)2009( وعتوم)2001النادي) ومشرفين  وا 

أما الدراسة الحالية فقد  ،(2012الطليحي)( و 2004( ودعيبس)2003عويضة) تربويين مثل دراسة

 .وم درساتها درسي المدارس الثانويةتكون مجتمعها من م  

( معلماً ومعلمة مثل 336اسات السابقة فقد تراوحت ما بين)أما بالنسبة لأحجام العينات في الدر     

( رئيس 212(، و)2014( معلماً ومعلمة كما في دراسة الزعابي )303(، و)2009دراسة الكعبي)

في دراسة  ا( أكاديمياً كم80(، و)2011قسم تعليمي كما في دراسة الحبيس)

أما الدراسة الحالية فقد بلغ  (،2003( إدارياً كما في دراسة عويضة)48(، و)Jradat2013جرادات)

  ( مدرساً ومدرسة من مدرسي المدارس الثانوية.347عدد أفرادها )

د ق ، فأن معظمهالجمع البيانات في الدراسات السابقةمت ستخد  من حيث الأدوات التي أ  أما     

(، ودراسة 1995البيانات، مثل دراسة إسماعيل)لجمع  كأداة ستبانةالإ ستخدمتا

دراسة و  ،(2001)بو الناديأودراسة  (،2001مهيدات)دراسة (، و Olatoun2011تون)اولا

 ودراسة ،(2014ودراسة الزعابي )( 2009فاخوري)دراسة و  ،(2007الطشة)دراسة و  ،(2005ارتيمة)
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، بينما استخدمت دراسة جرادات &Luthans2010)  (Norman, Avolio ولوثانز وافوليو نورمان

(Jradat2013المقا ) ،أما الدراسة الحالية فقد استخدمت الاستبانة أداة بلة وسيلة لجمع البيانات

 لجمع البيانات.

لدراسة، ختيار عينة امشكلة الدراسة، وكيفية ا فاد الباحث من الدراسات السابقة في تطويرألقد     

يري المدارس ي مدوع في داتي الدراسة، وتميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة، بأنها بحثتوبناء أ

ن وجهة نظر مارستهم للشفافية الإدارية الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي وعلاقته بمستوى مم

 .في العراق المدرسين في محافظة ديالى
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات                        

ا مهصدقو الدراسة  تياوأد ،وعينتهاها ومجتمع ،المستخدم الدراسة لمنهج هذا الفصل عرضاً  نتضم  

يل والمعالجة الإحصائية المستخدمة في تحل الدراسة جراءاتإعن  ، فضلاً ، ومتغيرات الدراسةاموثباته

 :وعلى النحو الآتي البيانات

 :منهج الدراسة المستخدم

عد رتباطي للوصول إلى نتائج الدراسة بلباحث المنهج الوصفي الاعتمد التحقيق أهداف الدراسة ا   

جمع ستبانة وسيلةً ل، فضلًا عن إستخدام الإونه المنهج المناسب لهذه الدراسةجمع المعلومات ولك

 .البيانات 

 :مجتمع الدراسة

 ،الىدي ةفي محافظ وم درساتها درسي المدارس الثانوية الحكوميةمن جميع م  تكون مجتمع الدراسة    

، موزعين على خمس إناث( 2645ذكور و) (2515)منهمسة، ومدر مدرساً ( 5160)والبالغ عددهم

لعام مديريات للتربية، وفقاً لإحصائيات المديرية العامة للتربية في محافظة ديالى ل

 ( أدناه.1)مديريات التربية كما في الجدولفراد المجتمع على أويتوزع  .(2014/2015)الدراسي
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 (1)جدولال

 فراد المجتمع على مديريات التربية في محافظة ديالى حسب الجنس.أتوزيع         

 المجموع إناث ذكور المديرية

 1923 1035 888 المحافظة مركز

 1006 521 485 المقدادية

 412 220 192 بلدروز

 1286 564 722 الخالص

 533 305 228 خانقين

 5160 2645 2515 المجموع

      :الدراسةعينة 

الذي  ةالدراسات المسحيفي  تخدام جدول تحديد حجم العينةباسعشوائية طبقية  عينةتم اختيار    

ن كاإذ   (Higgins2001)    H&Kotrlik&،  Bartlettقبل بارتليت وكوترلك وهيجنز  عد منأ

الدراسة بحسب عينة  يبين توزع أفراد ( 2الجدول)و زعين على مديريات التربية مو ( 347)  العدد الكلي

 .وحسب الجنس التربية مديرية
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 (2جدول)                                       

 توزع عينة الدراسة بحسب متغيري مديرية التربية والجنس

 المجموع  ناثإ ذكور المديرية

 217 152  65 مركز المحافظة

 45 17  28 المقدادية

 29 10 19 بلدروز

 28 12 16 الخالص

 28 11 17 خانقين

 347 202 145 المجموع

 :الدراسة تاداأ

وعلاقته  ط التعليميلى مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيلغرض التعرف إ    

تطوير ب من وجهة نظر المدرسين في محافظة ديالى، قام الباحثبمستوى ممارستهم للشفافية الإدارية 

 لقياس مستوى وعي مديري المدارس الثانوية بالتخطيط التعليمي،الأولى ، تستبانتين لجمع البياناإ

ادة فللإدراسات سابقة و  بعد الرجوع إلى أدبيات وذلك ،لقياس مستوى ممارسة الشفافية الإداريةوالثانية 

، التي تم (2012)مثل دراسة الطليحي، في تطوير أدوات الدراسة ببنائهامن الأدوات التي قاموا 

 (2009)الكعبي دراسةفادة من تمت الإو قياس الوعي بالتخطيط التعليمي،  داةدة منها ببناء أفاالإ

هما الأوليتين يوالاستبانتان كما هما معروضتان بصورت دارية.ة لتطوير أداة مستوى الشفافية الإبالنسب

 (.1)في الملحق 
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 :الدراسة اتيصدق أد

على مجموعة  تم عرض الأداتينالصدق الظاهري إذ  ستخدامتم ا الدراسة، للتأكد من صدق أداتي    

وجيا ، والمناهج التربوية، وتكنولالإدارة التربويةمجال من المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة في 

 على مدى إنتماء الفقرات لموضوع ذلك للحكمو  ،(2)الملحق ( محكمين10والبالغ عددهم) ،التعليم

على  تحصلاختيار الفقرات التي  تمإذ  بحاجة إلى تعديل،ومدى صلاحية الفقرات وهل  ،الدراسة

( 70% -(60% وافق عليهاأكثر، وتم تعديل الفقرات التي  ين أوحكممالمن ( %80)موافقة بنسبة

 .فأقل%( 50)وافق عليها ات التي الفقر فوت م حذ، المحكمينمن 

خطيط ( فقرة بالنسبة للت38)نيتيهما النهائيستبانتين بصورتوبعد التحكيم أصبح عدد فقرات الإ   

)الملحق  ( فقرة كما مبين في30عدد فقرات استبانة الشفافية الإدارية) كما بقيت التعليمي كما هي،

3). 

 راسة:داتي الدثبات أ

عادة الاختبار ثبات أداتي من للتأكد      – test الد راسة، استخدم الباحث طريقة الاختبار وا 

retest))من خارج عينة فرداً ( 20استطلاعية مكونة من) عينة علىداتين الأ بتطبيق ، إذ قام

معامل الث بات باستخدام معامل  بفاصل زمني مدته أسبوعان بين مرتي التطبيق وتم حساب راسةالد

لإيجاد ثبات الاتساق  ،(Cronbach Alpha)لفاكرونباخ أ معادلةام استخدتم ارتباط بيرسون، كما 

 على النحو الآتي:  معاملات ثبات الاستبانتين( يبين 3ول)والجد الداخلي،
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 (3رقم )جدول 

الحكومية في محافظة ديالى وعي مديري المدارس الثانوية مستوى  معاملات ثبات أداتي
 دارية من وجهة نظر المدرسينية الإلشفافومستوى ممارستهم لبالتخطيط التعليمي 

 المجال الرقم
 معامل ثبات

ارالاختبار ـ إعادة الاختب  
لفااكرونباخ   

 0.87 0.86 وعي مديري المدارس 1

 0.84 0.90 داريةممارسة الشفافية الإ 2

 ىفي محافظة ديال أداتي وعي مديري المدارس الثانوية الحكوميةيلاحظ أن معاملات ثبات    

، يةالمقبولة لأغراض الدراسة الحجاءت  دارية من وجهة نظر المدرسينلشفافية الإل تهمومستوى ممارس

مقبولة  هذه المعاملات إذ ت ع دأعلاه.  لفا كما فيومعامل كرونباخ ألفا كان  معامل ارتباط بيرسون أ إذ

 في ضوء الدراسات السابقة.

 :إجراءات الدراسة

بعد التحقق من صدق أداتي الدراسة وثباتهما، وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها من    

ق موافقات الرسمية لتسهيل مهمة الباحث في تطبيالمدرسين والمدرسات، تم الحصول على ال

 ( تبين ذلك.6) (،5(، )4أداتي الدراسة من اجل جمع البيانات المطلوبة. والملحقات)

 .(4الملحق) الحصول على كتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق الأوسط -1

وزارة التربية العراقية إلى مديرية التربية في   الحصول على كتاب تسهيل مهمة من -2

 (.5محافظة ديالى الملحق)

الحصول على كتاب تسهيل مهمة من مديرية تربية ديالى لتطبيق الدراسة في المدارس  -3

 .(6الملحق) الثانوية التابعة لتلك المديرية
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 .يق الاستبانتين على عينة الدراسةتطب -4

 جمع البيانات. -5

 ئياً والتوصل إلى النتائج.تحليل البيانات إحصا -6

 تفسير النتائج ومناقشتها. -7

 كتابة التقرير النهائي للرسالة. -8

 إجراءات التصحيح: 

 للتعرف إلى مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط   

 التعليمي من وجهة نظر المدرسين، تم إعتماد المعادلة الآتية:

 1,33=      4   =   1 -5   =  القيمة الدنيا للبديل –بديل القيمة العليا لل 
 3           3   عدد المستويات                             

 

 مستويات مستوى الوعي بالتخطيط التعليمي على النحو الآتي:  وبذلك تكون 

  2.33 – 1يكون المستوى المنخفض من  -

 3.67 – 2.34ويكون المستوى المتوسط من  -

 5 – 3,68ويكون المستوى المرتفع من  -

إعت م دت المعادلة نفسها في تحديد مستوى ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس  -
 الثانوية الحكومية في محافظة ديالى.
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 :المعالجة الإحصائية

 :يةستخدام الوسائل الإحصائية الآتتم ا  

فات نحراوسطات الحسابية والاستخدام المتم اتجابة عن السؤالين الأول والثاني للإ -

 .ب والمستوىت  المعيارية والر  

راج رتباط بيرسون والاختبار التائي لاستخعامل استخدام متم اللإجابة عن السؤال الثالث  -

 .دلالته الإحصائية

ستخدام الاختبار التائي للمقارنة بين وجهة تم اابع والخامس للإجابة عن السؤالين الر  -

ادي حستخدام تحليل التباين الأ  تم امتغير الجنس كما رسي هذه المدارس حسب نظر مد

فيه ختبار شيذه المدارس حسب الخبرة واستخدام استجابات مدرسي ها للمقارنة بين

 .لمعرفة عائدية الفروق
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

للنتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة من خلال الإجابة عن أسئلتها،  اً ل عرضتضمن هذا الفص   

  وعلى النحو الآتي:

ما مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة لسؤال الأول: النتائج المتعلقة با

 ؟ من وجهة نظر المدرسين بالتخطيط التعليمي ديالى

مستوى لوالرتبة ساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن هذا السؤال تم ح    

في محافظة ديالى من وجهة نظر بالتخطيط التعليمي وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية 

 .( ذلك4ويظهر الجدول )  ،بشكل عام ولكل فقرة من فقرات أداة الدراسةالمدرسين 

 (4الجدول )
وعي مديري المدارس الثانوية  لمستوىت المعيارية والرتب المتوسطات الحسابية والنحرافا

 مرتبة تنازلياا من وجهة نظر المدرسين  بالتخطيط التعليمي الحكومية في محافظة ديالى
الر
 المتوسط الفقرة قم

 الحسابي
 النحراف
 المستوى الرتبة المعياري

 مرتفع 1 1.25 3.76 تنفيذ مراحل الخطة حسب الزمن المحدد. 26

 مرتفع 2 1.25 3.70 تفويض الصلاحيات الخاصة بتنفيذ الخطة. 20

28 
لوجيا في أدائه للمهمات عند وضع استخدام التكنو 

 متوسط 3 1.22 3.67 لخطة.أ

الأخذ بالعتبار  سمات التخطيط  الجيد)المستقبلية ،  19
 الشمولية، العلمية، الوضوح المرونة، الستمرارية(.

 متوسط 4 1.25 3.66

 متوسط 4 1.25 3.66 ع البرامج التي تحقق كل هدف من أهداف الخطة.وض 18
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الموائمة بين المطالب الطارئة ومدى اللتزام بتنفيذ  27
 متوسط 6 1.27 3.65 الخطة.

تفعيل نظام مساءلة مستند إلى المعايير الخاصة  23
 متوسط 7 1.24 3.63 بالإنجاز خلال عملية التنفيذ.

قاط القوة والضعف عند تشكيل فرق الأخذ بالعتبار ن 22
 العمل لضمان تحقيق الأهداف بشكل امثل.

 متوسط 8 1.25 3.61

 متوسط 9 1.25 3.59 تحديد ضوابط تنفيذ الخطة. 21

 متوسط 9 1.23 3.59 توفير معايير واضحة لقياس درجة الإنجاز. 30

2 
ادراك جميع العناصر التي يجب أن تتضمنها الخطة 

طالب، العاملين، البيئة المدرسية، )المدرسين ، ال
 المجتمع المحلي(.

 متوسط 11 1.30 3.57

 متوسط 12 1.26 3.56 نشر ثقافة التخطيط التعليمي بين العاملين في المدرسة. 14

وضع خطة  بديلة للعمل وفقها اذا ما تغيرت الخطة  29
 الرئيسة.

 متوسط 12 1.26 3.56

ت ناجحة قبل فاعلة لمدارس أو منظما تحليل خطط 8
 متوسط 14 1.28 3.55 الشروع بالخطة.

 متوسط 15 1.26 3.53 تقييم البرامج المدرسية  في ضوء تحقيقها للأهداف. 31

تحليل الثقافة التنظيمية السائدة للتعرف إلى تأثيراتها  7
 متوسط 16 1.29 3.52 الإيجابية والسلبية قبل تصميم الخطة.

 متوسط 16 1.27 3.52 مل تجاه تنفيذ الخطة.تحديد مسؤوليات  فريق الع 16

 متوسط 18 1.27 3.51 تحديد كلفة تنفيذ برامج الخطة المرسومة . 17

 متوسط 19 1.28 3.50 استخدام الأسلوب العلمي في إعداد الخطة. 12

 متوسط 20 1.29 3.49 توفير رؤية خاصة بالمدرسة ومتفق عليها. 5
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حلي وأولياء الأمور في الهتمام بإسهام المجتمع الم 13
 متوسط 21 1.29 3.48 تحديد أهداف المدرسة.

 متوسط 22 1.30 3.47 قدرات اللازمة لفريق التخطيط .مبناء ال 11

 متوسط 22 1.30 3.47 استخدام ثقافة مؤسسية داعمة لعملية التخطيط. 15

توقع المشكلات القتصادية التي  يمكن أن تؤثر في  24
 تنفيذ الخطة.

 متوسط 22 1.30 3.47

 متوسط 22 1.35 3.47 تهيئة  البيئة  الداخلية عند تنفيذ الخطة. 25

 متوسط 26 1.31 3.46 توظيف الموارد المالية لتحقيق الأهداف المحددة. 6

تحديد مؤشرات النجاح بوضوح وموضوعية لتقويم مدى  33
 متوسط 27 1.28 3.43 تحقق الأهداف.

نات الصحيحة واللازمة لعملية الحرص على توفير البيا 10
 التخطيط.

 متوسط 28 1.29 3.42

 متوسط 29 1.28 3.41 تقييم الستراتيجيات المتبعة لتنفيذ الخطة. 34

تحليل البيئة الداخلية  للمدرسة لمعرفة نقاط القوة  3
 متوسط 30 1.34 3.40 والضعف قبل تصميم الخطة.

 متوسط 30 1.28 3.40 توفير موارد متنوعة لتمويل الخطة. 9

4 
تحليل البيئة الخارجية للتعرف إلى الفرص والتهديدات 

 متوسط 32 1.34 3.33 قبل تصميم الخطة.

 متوسط 33 1.26 3.29 التأكيد على أهمية التقويم القبلي والبعدي للخطة. 37

 متوسط 34 1.26 3.27 همية التقويم النهائي.أالتأكيد أعلى  38

 متوسط 35 1.36 3.24 ة التي تغطيها الخطة.تحديد المدة الزمني 32

 متوسط 36 1.42 3.09 وضوح مفهوم التخطيط التعليمي لدى مدير المدرسة. 1

 متوسط 37 1.33 3.07 تقييم كفاية أساليب التقويم  لبرامج الخطة. 36
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تقييم مستوى أداء الأفراد واللجان والمجالس ومستوى  35
 متوسط 38 1.32 2.86 التزامهم بتنفيذ الخطة.

 متوسط  0.97 3.47 الدرجة الكلية
 

وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى  مستوى( أن 4يلاحظ من الجدول )   

( 3.47، إذ بلغ المتوسط الحسابي )متوسطاكان من وجهة نظر المدرسين بالتخطيط التعليمي 

عددها و  والمتوسط وعددها فقرتان المرتفع وىالمستفقرات في ال(، وجاءت 0.97انحراف معياري )ب

(، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 2.86 - 3.76، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين )( فقرة36)

 وانحراف (3.76) ( التي تنص على" تنفيذ مراحل الخطة حسب الزمن المحدد"، بمتوسط حسابي26)

( التي تنص على "تفويض 20لثانية جاءت الفقرة )،  وفي الرتبة امرتفع وبمستوى( 1.25معياري )

 وبمستوى( 1.25( وانحراف معياري )3.70الصلاحيات الخاصة بتنفيذ الخطة" بمتوسط حسابي )

 تقييم كفاية أساليب التقويم لبرامج" تنص على تي( ال36خيرة الفقرة )، وجاءت في الرتبة  قبل الأمرتفع

، وجاءت في الرتبة متوسط وبمستوى(، 1.33معياري )( وانحراف 3.07بمتوسط حسابي )" الخطة

( التي تنص على" تقييم مستوى أداء الأفراد واللجان والمجالس ومستوى التزامهم 35خيرة الفقرة )الأ

 متوسط. وبمستوى( 1.32( وانحراف معياري )2.86بتنفيذ الخطة" بمتوسط حسابي )

مديري المدارس الثانوية الحكومية في  ةممارسما مستوى  :السؤال الثانيالنتائج المتعلقة ب

 ؟ من وجهة نظر المدرسين داريةالإ لشفافيةل محافظة ديالى

مستوى لوالرتب حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للإجابة عن هذا السؤال تم      

 وجهة نظر مندارية الإ لشفافيةلممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى 

 .( ذلك5ويظهر الجدول )  ،بشكل عام ولكل فقرة من فقرات أداة الدراسةالمدرسين 
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 (5الجدول )
مديري المدارس الثانوية لمستوى ممارسة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب 

 زلياا مرتبة تنامن وجهة نظر المدرسين  دارية الإ لشفافيةل الحكومية في محافظة ديالى

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 النحراف
المستو الرتبة المعياري

 ى

 مرتفع 1 1.51 3.95 العمل على تنمية الثقة مع المجتمع الخارجي. 23

تقديم توعية للأفراد والمؤسسات المعنية بالخدمة التي  24
 تقدمها المدرسة.

 مرتفع 2 1.55 3.88

بالخدمة التي تقدمها  إطلاع الأفراد والمؤسسات المعنية 25
 مرتفع 3 1.56 3.82 المدرسة على مختلف الخيارات المتاحة.

لأطراف يع اتقديم المعلومات الكافية بشفافية تامة إلى جم 22
 مرتفع 4 1.65 3.75 طلب منهم. غير نمذات العلاقة  

التأكيد على اللتزام بالقوانين والتشريعات الجديدة  3
 مرتفع 5 1.27 3.73 لوضعها موضع التنفيذ.

 مرتفع 6 1.27 3.72 توضيح أي غموض يظهر في نص القوانين والتشريعات. 2

28 
الإيمان بحق المجتمع الخارجي بالمراقبة والحصول على 

 المعلومات الكافية حول عمل المدرسة.
 مرتفع 7 1.61 3.71

التعاون مع مختلف المؤسسات  من اجل تحسين البرامج  30
 تقدمها المدرسة. والخدمات التي

 متوسط 8 1.41 3.55

لمدرسة بالمعلومات التي يحتاجون تزويد العاملين في  ا 5
 ليها في الوقت المناسب.إ

 متوسط 9 1.35 3.49

17 
اطلاع أولياء الأمور بشكل مستمر ومنظم على وضع 

 متوسط 10 1.53 3.47 أبنائهم.

 متوسط 11 1.56 3.46 . لمدرسةنشر المعلومات والبيانات والأرقام المتعلقة با 18

1 
إطلاع العاملين في  المدرسة على القوانين والتشريعات 

 متوسط 12 1.48 3.44 فور صدورها.

العمل على إزالة الغموض في التشريعات والقوانين  26
 متوسط 13 1.67 3.43 المتعلقة بالمجتمع الخارجي من خلال توضيحها لهم.
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لفة في إيصال المعلومات استخدام وسائل اتصال مخت 29
 للأخرين.

 متوسط 14 1.64 3.41

إتاحة الفرصة للمجتمع الخارجي بالطلاع على الإجراءات  21
 الإدارية .

 متوسط 15 1.75 3.39

 متوسط 16 1.47 3.31 توفير دليل للعمل يرشد العاملين في المدرسة . 4

27 
الحرص على مشاركة   أولياء الأمور وأفراد المجتمع 

 متوسط 17 1.70 3.30 لمحلي في اجتماعات المدرسة.ا

تقديم المعلومات التي يمكن الوثوق بها إلى العاملين في  6
 متوسط 18 1.44 3.25 المدرسة.

تشجيع العاملين في المدرسة على النفتاح على المجتمع  16
 متوسط 18 1.60 3.25 المحلي.

 متوسط 20 1.63 3.22 .رة الذاتيةتشجيع العاملين في المدرسة على مبدأ الإدا 14

إيجاد نظام اتصال مفتوح بين منسوبي المدرسة  11
 متوسط 21 1.58 3.21 والوحدات الإدارية العليا.

15 
واضحة لتقييم الأداء ومنح الحوافز  إتباع أسس

 والمكافآت.
 متوسط 22 1.62 3.18

 متوسط 23 1.48 3.14 مشاركة العاملين في  المدرسة في عملية صنع القرارات. 7

 متوسط 24 1.52 3.11 الإعلان عن القرارات التي يتخذها بصورة واضحة. 8

لى احتياجات منسوبي إإعطاء وقت كافي للتعرف  10
 متوسط 24 1.47 3.11 المدرسة.

وضع صناديق خاصة بالشكاوى والقتراحات في أماكن  9
 مختلفة من المدرسة.

 متوسط 26 1.45 3.10

 متوسط 27 1.70 3.08 ضاء المجتمع المحلي في عملية صنع القرارات.إشراك أع 20

من هم واستفساراتالإجابة عن أسئلة المستفيدين  19
 متوسط 28 1.67 3.06 المدرسة بصراحة.
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السعي إلى معرفة وجهات نظر العاملين في  المدرسة  13
 متوسط 29 1.64 2.98 عن سير العمل في المدرسة.

 متوسط 30 1.63 2.73 مساءلة الإدارية بموضوعية تامة.تطبيق نظام ال 12

 متوسط  0.79 3.37 الدرجة الكلية
 

 ىمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديال( أن مستوى ممارسة 5يلاحظ من الجدول )   

راف ( وانح3.37كان متوسطا، إذ بلغ المتوسط الحسابي )من وجهة نظر المدرسين  داريةالإ لشفافيةل

( 23وعددها) والمتوسط ( فقرات7وعددها) المرتفع ى، وجاءت الفقرات في المستو (0.79معياري )

( 23(، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة )2.73 - 3.95، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين )فقرة

نحراف ( وا3.95"، بمتوسط حسابي )العمل على تنمية الثقة مع المجتمع الخارجي التي تنص على"

تقديم ( التي تنص على "24( وبمستوى مرتفع،  وفي الرتبة الثانية جاءت الفقرة )1.51معياري )

( وانحراف 3.88" بمتوسط حسابي )توعية للأفراد والمؤسسات المعنية بالخدمة التي تقدمها المدرسة 

 تنص على ( التي13خيرة الفقرة )مرتفع، وجاءت في الرتبة  قبل الأ ( وبمستوى1.55معياري )

سابي " بمتوسط حالسعي إلى معرفة وجهات نظر العاملين في  المدرسة عن سير العمل في المدرسة"

( التي 12خيرة الفقرة )مستوى متوسط، وجاءت في الرتبة الأ(، وب1.64( وانحراف معياري )2.98)

انحراف ( و 2.73" بمتوسط حسابي ) تطبيق نظام المساءلة الإدارية بموضوعية تامةتنص على" 

 ( وبمستوى متوسط.1.63معياري )

ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ارتباطية علاقة هناك هل  السؤال الثالث:النتائج المتعلقة ب

(0.05≥α بين )تخطيطبال وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى مستوى 

 ؟وجهة نظر المدرسينمن  داريةلشفافية الإالتعليمي وبين مستوى ممارستهم ل
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مستوى  بين باستخدام معامل ارتباط بيرسون،رتباط الاللإجابة عن هذا السؤال تم حساب معامل     

 تهمى ممارسوبين مستو بالتخطيط التعليمي  ىوعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديال

 هذه النتائج:( يبين 6والجدول )  من وجهة نظر المدرسين دارية لشفافية الإل

 (6الجدول )
 ىمستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالبين معامل الرتباط  

استخدام بمن وجهة نظر المدرسين  داريةلشفافية الإل تهموبين مستوى ممارسبالتخطيط التعليمي 
 ارتباط بيرسون معامل

ممارسة مديري المدارس مستوى  المجال
 ةالإداريلشفافية مية لالحكو  الثانوية

مستوى وعي مديري المدارس 
 بالتخطيط العليمي الثانوية

 **0.11 معامل الرتباط

 0.04 مستوى الدللة

 (α≤0.05)**دال إحصائيا عند مستوى 
( α≤0.05ذات دلالة إحصائية موجبة عند مستوى )إرتباطية وجود علاقة  (6)يظهر من الجدول     

ن مستوى وبيبالتخطيط التعليمي  ىس الثانوية الحكومية في محافظة ديالوعي مديري المدار بين 

( وبمستوى 0.11) ، إذ بلغ معامل الارتباطمن وجهة نظر المدرسين دارية لشفافية الإل تهمممارس

 . (α≤0.05)عند مستوى  نها دالة إحصائياً ، أي إ(0.04دلالة )

 

عند مســـــــــتوى دللة ذات دللة إحصـــــــــائية  الســـــــــؤال الرابع:  هل هناك فروقالنتائج المتعلقة ب

(0.05≥α في مســـــــــتوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى  ) بالتخطيط

 ســــــــنواتو المؤهل العلمي، و تعزى لكل من متغيرات الجنس، من وجهة نظر المدرســــــــين التعليمي 

 ؟الخبرة
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 ت الإجابة عن هذا السؤال على النحو الآتي:تم  

  نس:الجمتغير  -1

لمستوى وعي مديري المدارس الثانوية حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  تم     

، كما نستعزى لمتغير الجمن وجهة نظر المدرسين بالتخطيط التعليمي  ىالحكومية في محافظة ديال

 ( ذلك. 7( ويظهر الجدول )t-test) "ت"تم تطبيق اختبار

 (7الجدول )
وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في  بية والنحرافات المعيارية لمستوىالمتوسطات الحسا

(، تبعا لمتغير t-test) "ت"واختبار ،من وجهة نظر المدرسينبالتخطيط التعليمي  ىمحافظة ديال
 الجنس

 الدللة مستوى تقيمة  النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس

 0.13 1.49 0.86 3.56 145 ذكر

   1.04 3.40 202 نثىأ

 (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى عدم  ( إلى7تشير النتائج في الجدول )   

ن وجهة مبالتخطيط التعليمي وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى  لمستوى

وبمستوى  (1.49)سوبة إذ بلغت المح )ت( ة، استناداً إلى قيمالجنس، تبعا لمتغير نظر المدرسين

 .(α≤0.05)ي إنها غير ذات دلالة إحصائية عند مستوى أ، (0.13دلالة )

 

 :متغير المؤهل العلمي -2

لمستوى وعي مديري المدارس الثانوية حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  تم     

لمؤهل اتعزى لمتغير المدرسين من وجهة نظر بالتخطيط التعليمي  ىالحكومية في محافظة ديال

 ( ذلك. 8( ويظهر الجدول )t-test) "ت"، كما تم تطبيق اختبارالعلمي
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 (8الجدول )
وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في  المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى

 (، تبعا لمتغيرt-test) "ت"واختبار ،من وجهة نظر المدرسينبالتخطيط التعليمي  ىمحافظة ديال
 المؤهل العلمي                                           

المؤهل 
قيمة  النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد العلمي

 ت
 مستوى
 الدللة

 0.39 0.85 0.95 3.50 262 بكالوريوس

ماجستير 
   1.03 3.39 85 فاكثر

 (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى عدم  ( إلى8تشير النتائج في الجدول )    

تبعا  ،وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى من وجهة نظر المدرسين لمستوى

 (0.39وبمستوى دلالة ) (0.85)المحسوبة إذ بلغت  )ت( ةلمتغير المؤهل العلمي، استناداً إلى قيم

. 

 :متغير الخبرة  -3
ة وعي مديري المدارس الثانوي سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوىحساب المتو  تم     

 (9يظهر الجدول )، و  الخبرةتعزى لمتغير  من وجهة نظر المدرسين ىالحكومية في محافظة ديال
 ذلك.

 (9الجدول )
 وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى

 الخبرة لمتغير  تبعاا  ،من وجهة نظر المدرسينبالتخطيط التعليمي ي محافظة ديالى ف 

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الخبرة

 0.97 3.48 211 سنوات 5اقل من 
 0.73 3.65 67 سنوات 10لى اقل من إسنوات  5

 1.14 3.27 69 سنوات فاكثر 10
 0.97 3.47 347 المجموع
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وعي مديري  ( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لمستوى9ظ من الجدول )يلاح   

 بعاً ت من وجهة نظر المدرسينبالتخطيط التعليمي  ىالمدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديال

( على أعلى متوسط حسابي سنوات 10لى اقل من إسنوات  5صحاب فئة )ألمتغير الخبرة، إذ حصل 

( 3.48( بالرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )سنوات 5اقل من صحاب فئة )أجاء (، و 65.3بلغ )

(، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق 3.27( إذ بلغ )سنوات فاكثر 10وأخيراً جاء المتوسط الحسابي لفئة )

تم  تطبيق تحليل التباين الأحادي  (α≤0.05)بين المتوسطات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

(One way ANOVA( وجاءت نتائج تحليل التباين على النحو الذي يوضحه الجدول ،)10:) 

 (10الجدول )
 وعي مديري المدارس الثانوية لمستوىيجاد دللة الفروق تحليل التباين الأحادي لإ       

 لخبرة المتغير  تبعاا  ،من وجهة نظر المدرسينبالتخطيط التعليمي الحكومية في محافظة ديالى  

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 المربعات

 مستوى الدللة قيمة ف

 0.07 2.61 2.45 2 4.90 بين المجموعات

   0.93 344 322.9 داخل المجموعات

    346 327.8 المجموع

 (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى عدم   ( إلى10تشير النتائج في الجدول )    

ن وجهة مبالتخطيط التعليمي وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالي  لمستوى

(، وبمستوى دلالة 2.61المحسوبة إذ بلغت ) ف ة، استناداً إلى قيمالخبرةتبعا لمتغير  نظر المدرسين،

(0.07.) 
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عند مســــــتوى دللة  :  هل هناك فروق ذات دللة إحصــــــائيةالســــــؤال الخامسالنتائج المتعلقة ب

(0.05≥αفي مســتوى ممارســة  ) ية للشــفاف لثانوية الحكومية في محافظة ديالىمديري المدارس ا

ســـــــــنوات و المؤهل العلمي، و تعزى لكل من متغيرات الجنس، من وجهة نظر المدرســـــــــين دارية الإ

 ؟الخبرة

 تمت الإجابة على هذا السؤال كما يأتي:

  الجنس:متغير  -1

نوية مديري المدارس الثا لمستوى ممارسةسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حساب المتو  تم     

كما تم  ،تعزى لمتغير الجنسمن وجهة نظر المدرسين دارية لشفافية الإل ىالحكومية في محافظة ديال

 ( ذلك. 11( ويظهر الجدول )t-test) "ت"تطبيق اختبار

 (11الجدول )
مديري المدارس الثانوية الحكومية  لمعيارية لمستوى ممارسةنحرافات االمتوسطات الحسابية والإ 

(، تبعا t-test) "ت"واختبار ،من وجهة نظر المدرسيندارية الإ لشفافيةل ىفي محافظة ديال
 لمتغير الجنس

 الدللة مستوى تقيمة  نحراف المعياريالإ  المتوسط الحسابي العدد الجنس

 0.02* 2.32 0.72 3.49 145 ذكر

   0.84 3.29 202 نثىأ

 (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ( إلى11تشير النتائج في الجدول )   

ن وجهة مدارية الإ لشفافيةلمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى  لمستوى ممارسة

وبمستوى  (2.32) المحسوبة إذ بلغت )ت( ة، استناداً إلى قيمالجنسلمتغير  ، تبعاً نظر المدرسين

 بدليل ارتفاع متوسطاتهم الحسابية.كان الفرق لصالح الذكور  ، إذ(0.02دلالة )
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 :متغير المؤهل العلمي -2

انوية مديري المدارس الثلمستوى ممارسة نحرافات المعيارية حساب المتوسطات الحسابية والإ تم      

، ؤهل العلميالملمتغير  بعاً تر المدرسين من وجهة نظدارية لشفافية الإل ىالحكومية في محافظة ديال

 ( ذلك. 12( ويظهر الجدول )t-test) "ت"كما تم تطبيق اختبار

 (12الجدول )
مديري المدارس الثانوية نحرافات المعيارية لمستوى ممارسة المتوسطات الحسابية والإ 

-t) "ت"رواختبا ،من وجهة نظر المدرسيندارية الإ لشفافيةل ىالحكومية في محافظة ديال
test المؤهل العلميلمتغير  (، تبعاا 

المؤهل 
المتوسط  العدد العلمي

قيمة  نحراف المعياريالإ  الحسابي
 ت

 مستوى
 الدللة

 0.00* 3.52 0.83 3.46 262 بكالوريوس

ماجستير 
   0.60 3.11 85 فاكثر

 (α≤0.05) وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( إلى12تشير النتائج في الجدول )   

ن وجهة مالإدارية  لشفافيةلمديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى لمستوى ممارسة 

 (3.52)المحسوبة إذ بلغت  )ت( ةلمتغير المؤهل العلمي، استناداً إلى قيم ، تبعاً نظر المدرسين

ر مع ماجستير فأكثكان الفرق لصالح مؤهل )بكالوريوس( عند مقارنته  ، إذ(0.00وبمستوى دلالة )

 .بدليل ارتفاع متوسطهم الحسابي 

 :متغير الخبرة -3
انوية مديري المدارس الث ممارسة نحرافات المعيارية لمستوىوالإ حساب المتوسطات الحسابية تم      

يظهر ، و الخبرةلمتغير  بعاً ت من وجهة نظر المدرسيندارية لشفافية الإل ىالحكومية في محافظة ديال
 ذلك.  (13الجدول )
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 (13الجدول )
 مديري المدارس الثانوية المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى ممارسة       

 رلمتغي تبعاا  ،من وجهة نظر المدرسينالإدارية  لشفافيةلالحكومية في محافظة ديالى        
 الخبرة   

 نحراف المعياريالإ  المتوسط الحسابي العدد الخبرة

 0.80 3.62 211 سنوات 5 قل منأ

 0.60 2.79 67 سنوات 10لى اقل من إسنوات  5

 0.58 3.19 69 سنوات فاكثر 10

 0.79 3.37 347 المجموع

 

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لمستوى ممارسة مديري 13يلاحظ من الجدول )    

لمتغير  بعاً ين، تمن وجهة نظر المدرسدارية لإلشفافية ال ىالمدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديال

(، وجاء 3.62ى متوسط حسابي بلغ )( على أعلسنوات 5اقل من صحاب فئة )أالخبرة، إذ حصل 

( وأخيراً جاء المتوسط 3.19( بالرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )سنوات فاكثر 10صحاب فئة )أ

(، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق 2.79بلغ )( إذ سنوات 10لى اقل من إسنوات  5الحسابي لفئة )

تطبيق تحليل التباين الأحادي   تم   (α≤0.05)بين المتوسطات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

(One way ANOVA( وجاءت نتائج تحليل التباين على النحو الذي يوضحه الجدول ،)14:) 
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 (14الجدول )
 مديري المدارس لمستوى ممارسة جاد دللة الفروق يتحليل التباين الأحادي لإ      
 من وجهة نظر المدرسينالإدارية  لشفافيةلالثانوية الحكومية في محافظة ديالى      

 الخبرة لمتغير  تبعاا  

 مصدر التباين       
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدللة

 0.00* 36.23 19.01 2 38.02 بين المجموعات      

   0.52 344 180.54 داخل المجموعات      

    346 218.56 المجموع        

 (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   ( إلى14تشير النتائج في الجدول )   

ن وجهة مالإدارية  لشفافيةل انوية الحكومية في محافظة ديالىمديري المدارس الثلمستوى ممارسة 

(، وبمستوى 36.230المحسوبة إذ بلغت ) ف ة، استناداً إلى قيمالخبرةلمتغير  تبعاً  نظر المدرسين،

 (.0.000دلالة )

لإيجاد  استخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدية تم   الخبرةولمعرفة عائدية الفروق  تبعاً لمتغير    

 .لفروق دلالة ا

 (15الجدول )
 مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى لمستوى ممارسة ق للفرو اختبار شيفيه  

 الخبرةلمتغير  بعاا تمن وجهة نظر المدرسين الإدارية  لشفافيةل                

المتوسط  الخبرة
 الحسابي

 5قل من أ
 سنوات

سنوات  10
 كثرأف

قل من أى لإسنوات  5
 سنوات 10

3.62 3.19 2.79 

0.43* - 3.62 سنوات 5قل من أ  *0.83  

0.40* -  3.19 سنوات فاكثر 10  

 -   2.79 سنوات 10لى اقل من إسنوات  5

 ( 0.05حصائياا عند مستوى ) الفرق دال إ. 
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 جاء:أن الفرق  (15)يظهر من الجدول 

  قل من ألى إسنوات  5( وفئة )كثرأسنوات ف 10عند مقارنتها مع فئة ) (سنوات 5قل من أ)لصالح فئة
  (.اتسنو  10

 ( سنوات 10قل من ألى إسنوات  5( عند مقارنتها مع فئة )سنوات فاكثر 10ولصالح فئة). 

 
 
 
 
 
 
  

  

    

 

 

 

 

 

 



69 

     

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس                          

 مناقشة النتائج والتوصيات         
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 الفصل الخامس    

 مناقشة النتائج والتوصيات     

ل عرضاً لمناقشة نتائج الدراسة في ضوء أسئلتها والتوصيات التي تمخضت تضمن هذا الفص   

 عنها، وعلى النحو الآتي:

 أولا: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص على:

"ما مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من 

 وجهة نظر المدرسين؟"

ن مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية ( إلى أ4نتائج المبينة في الجدول)شارت الأ    

 توسطاً وفق تصور المدرسين.في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي كان م

التخطيط ب هذه النتيجة أن مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالىوتعني    

أن   و قد تعزى هذه النتيجة إلى، إلى المستوى المطلوب وهو المستوى المرتفع التعليمي لم يصل

مديري تلك المدارس لم تتوفر لهم التوعية الكافية من خلال الدورات التدريبية أو الاطلاع على البحوث 

د و والدراسات التي تؤكد على أهمية التخطيط التعليمي ودوره في تحسين العملية التعليمية، أو قد تع

م ل وى أداء مديريهم في مجال التخطيطلمست قدير مدرسي ومدرسات تلك المدارستأن  لى النتيجة إ

راد العينة فيميل أ ى ما يسمى بالارتداد الإحصائي إذيكن بدرجة كبيرة، وربما تعزى هذه النتيجة إل

 لميل إلى الانخفاض أو الارتفاع.مثل بدلًا من اإلى الوسط كحل أ
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الكفايات التخطيطية  نالتي توصلت إلى  إ( 2012الطليحي) دراسةنتيجة هذه النتيجة مع  تتفقا    

بمدينة الطائف في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر  الثانوية المرحلة مدارسلدى مديري 

 متوسطة. بدرجة كانت المشرفين التربويين 

إن واقع التخطيط إلى التي توصلت  (2011الحبيس)دراسة يجة مع نتيجة واختلفت هذه النت   

 .كان بدرجة عاليةفي الأردن  في المدارس الثانوية الخاصة  المدرسي

 ثانياا: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص على:

ن مللشفافية الإدارية  ما مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى "

  " رسين؟وجهة نظر المد

( أن مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في 5أظهرت النتائج في الجدول)    

 متوسطا.من وجهة نظر المدرسين كان للشفافية الإدارية محافظة ديالى 

الى  حافظة ديوتعني هذه النتيجة أن مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في م   

 في ذلك سببا يعزى الموح وهو المستوى المرتفع، وربمرتقي إلى مستوى الطية لم يللشفافية الإدار 

توفر التثقيف الكافي من قبل المؤسسة التعليمية العليا حول أهمية الشفافية الإدارية في عدم  لىإ

في تها ومدرساتقدير مدرسي المدارس الثانوية إن ، وقد تعود هذه النتيجة إلى  مجال العمل الإداري

عتهم كان متوسطاً، لعدم قناللشفافية الإدارية  محافظة ديالى لمستوى ممارسة مديري تلك المدارس

هم من لعدم تأكدعطاء المستوى المنخفض ه الشفافية، كما انهم يقلقون من إبارتفاع ممارسة هذ

 لاً نحدار الإحصائي الذي يميل فيه المستجيب إلى الوسط بدلى ما يسمى بالإذلك، وربما تعزى إ

 من الارتفاع أو الانخفاض.
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( التي توصلت إلى أن درجة الالتزام بالشفافية 2007نتيجة دراسة الطشة)هذه النتيجة مع  تتفقاو    

مع نتيجة دراسة  تتفقا دولة الكويت كانت بدرجة متوسطة، كماالإدارية في وزارة التربية والتعليم في 

ربية تمديري ال الممارسة من قبل فية الإدارية( التي توصلت إلى أن مستوى الشفا2008عمايرة)

كان بدرجة متوسطة، كذلك تتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة  في الأردن والتعليم

( التي توصلت إلى أن درجة ممارسة الشفافية في القرارات الإدارية في الجامعات 2009عتوم)

درجة كانت بيميين وأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر القادة الأكادالأردنية الرسمية والخاصة 

  متوسطة.

( والتي توصلت إلى إن تصورات رؤساء 2001بو النادي)هذه النتيجة مع نتيجة دراسة أ تتلفخوا   

ن وجهة م الأقسام الإدارية والأكاديمية في جامعة اليرموك لبعض الممارسات ذات العلاقة بالشفافية

( التي توصلت 2004هذه النتيجة مع نتيجة دراسة دعيبس) تختلفكانت بدرجة عالية، وا نظرهم 

نتيجة  تلفختنية كان بدرجة منخفضة، كما اإلى أن واقع تطبيق الشفافية في مراكز الوزارات الأرد

( التي توصلت إلى أن واقع شفافية التقييم في مديريات 2005ارتيمة) هذه الدراسة مع نتيجة دراسة

 .بية والتعليم كانت عاليةالتر 

 ثالثاا: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على:

بين مستوى وعي مديري  (α≤0.05)"هل هناك علاقة ارتباطية ذات دللة إحصائية عند مستوى

تخطيط التعليمي وبين مستوى ممارستهم المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بال

    مدرسين؟ "من وجهة نظر الللشفافية الإدارية 
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بين  (α≤0.05)( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة عند مستوى 6تضح من الجدول)إ   

مستوى  تخطيط التعليمي وبينمستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بال

وبمستوى  (0.110من وجهة نظر المدرسين، إذ بلغ معامل الارتباط)ممارستهم للشفافية الإدارية 

 .(α≤0.05)نها دالة إحصائياً عند مستوى دلالة (، أي أ0.041دلالة)

 وهذا يعني انه كلما زاد الوعي بالتخطيط التعليمي لدى مديري المدارس الثانوية يزداد مستوى   

الشفافية الإدارية من قبلهم، وعلى العكس من ذلك فأن انخفاض الوعي بالتخطيط التعليمي  ممارسة

 الشفافية الإدارية.ممارسة نخفاض في مستوى يرافقه ا

 لى ترابط وانسجام مهمتي التخطيط التعليمي والشفافية الإدارية، كما يمكنذلك إ ن يعزىأويمكن    

لى كون وعي مديري المدارس بالتخطيط التعليمي يجعلهم اكثر كفاءة ومعرفة بجوانب أن يعزى ذلك إ

 من عناصر الوعي بالتخطيط التعليمي. ها عنصراً مهماً بوصف الشفافية الإدارية

 التي توصلت إلى وجود علاقة إيجابية بين( 2008ت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة عمايرة)تفقإ   

وى الأمن وبين مست في الأردن مستوى ممارسة الشفافية الإدارية من قبل مديري التربية والتعليم

( التي 2008ري)المطي مع نتيجة دراسةذه النتيجة ت هفقاتالنفسي للعاملين في تلك المديريات، كما 

راسة دنتيجة إيجابية بين  مجالات التخطيط ومعوقاته، و ارتباطية توصلت إلى وجود علاقة 

ا دراك مفهوم الشفافية ودرجة ممارستهصلت إلى وجود علاقة إيجابية بين إ( التي تو 2009فاخوري)

( التي 2011دراسة العيد)نتيجة  ، والأردنالحكومية في محافظات جنوب  لدى مديري المدارس

  إيجابية بين مستوى ممارسة الشفافية الإدارية لمديري المدارسرتباطية إوجود علاقة إلى توصلت 

هذه  تتفقوا   ،في منطقة تبوك التعليمية في المملكة العربية السعودية والرضا الوظيفي للمعلمين

توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين درجة  ( التي2013النتيجة مع نتيجة دراسة عبابنة)
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ي فمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس تطبيق الشفافية الإدارية ومستوى التمكين الوظيفي 

 دنية.الجامعات الأر 

( والتي توصلت إلى وجود علاقة سالبة بين 2008عمايرة)دراسة هذه النتيجة مع نتيجة  تختلفوا    

سي للموظفين وبين الضغط النف في الأردن مارسة من قبل مديري التربية والتعليمالشفافية الإدارية الم

ن الكفايات ( التي توصلت إلى إ2012الطليحي)ونتيجة دراسة العاملين في تلك المديريات، 

انت ك المرحلة الثانوية بمدينة الطائف في المملكة العربية السعودية مدارسي التخطيطية لدى مدير 

ج خططهم المرحلية كانت منخفضة، تائقدرة المدرين على الإعلان عن نموان  بدرجة متوسطة

( التي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية سالبة 2008هذه النتيجة مع نتيجة دراسة عمايرة) تختلفوا

ي ف بين مستوى ممارسة الشفافية الإدارية ومستوى الضغوط النفسية لدى مديري التربية والتعليم

 .الأردن

 اا: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع والذي ينص على :رابع

في مستوى وعي مديري المدارس   (α≤0.05)"هل هناك فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى 

الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من وجهة نظر المدرسين تعزى لكل من 

  ؟ "ات الخبرةالمؤهل العلمي، سنو  متغيرات الجنس،

 تمت مناقشة نتائج هذا السؤال وفقاً للمتغيرات الواردة فيه وعلى النحو الآتي:

 متغير الجنس: -1

 (α≤0.05)لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( إ7النتائج في الجدول)شارت أ    

ن وجهة ملتعليمي لمستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط ا
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( وبمستوى 1.490لى قيمة )ت( المحسوبة، إذ بلغت)عاً لمتغير الجنس، استناداً إتبنظر المدرسين 

لى تصور المدرسين بالنسبة لمستوى وعي مديري المدارس ، وتشير هذه النتيجة إ(0.137دلالة)

وجهة  وتعد ،الجنسالثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي لا يختلف باختلاف 

، لمفهومكمتغير في إدراكهم لهذا ا نظرهم واحدة حول الوعي بالتخطيط التعليمي، وان الجنس لا يؤثر

 اوحصلو فسها نالمؤسسات التربوية  لجنسين من المدرسين تخرجوا فيلى كون اذلك إ ن يعزىويمكن أ

يئة مدرسات يعيشون في بلى كون المدرسين وال، وربما يعزى ذلك إعلى دورات تدريبية مشتركة

 واحدة.

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات 1995إسماعيل) مع نتيجة دراسة هذه النتيجة تتفقوا  

احي عمان في ضو لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لعمليات التخطيط التربوي   دلالة إحصائية

( والتي توصلت 2006العازمي)  ة دراسةنتيجة هذه الدراسة مع نتيج تتفقتبعاً لمتغير الجنس، كما ا

درجة مشاركة القادة التربويين في عملية التخطيط التربوي ل إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

 يجة دراسة  نتيجة هذه الدراسة مع نت تتفقلمتغير الجنس، وا تبعاً في دولة الكويت في وزارة التربية 

وي لمشكلات التخطيط الترب د فروق ذات دلالة إحصائية( والتي توصلت إلى عدم وجو 2008الشمري)

 تعزى لمتغير الجنس. كما تدركها القيادات التربوية في وزارة التربية في دولة الكويت

( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة 2003صافي) مع نتيجة دراسة هذه النتيجة تختلفوا   

في محافظة  ومديراتها الحكومية الأساسية والثانوية ا مديرو المدارسللصعوبات التي يواجهه إحصائية

أبو  يجة دراسةهذه النتيجة مع نت تختلف، وكذلك اولصالح الذكور لمتغير الجنس رام الله والبيرة تبعاً 

 لمشكلات التخطيط التربوي لدى ذات دلالة إحصائيةلى وجود فروق ، والتي توصلت إ(2007عيشة)

 .ورلصالح الذكو لمتغير الجنس  تبعاً  ية الحكومية في فلسطينمديرو ومديرات المدارس الثانو 
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 متغير المؤهل العلمي: -2

 (α≤0.05)لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( إ8النتائج في الجدول)أشارت     

لمستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من وجهة 

( 0.850لمدرسين تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، استناداً إلى قيمة)ت( المحسوبة، إذ بلغت)نظر ا

 (.0.396وبمستوى دلالة)

وتفسر هذه النتيجة أن المؤهل العلمي ليس متغيراً مؤثراً في إحداث  اختلاف في تصور المدرسين     

م من حملة أن اغلبه ة تتشابه، إذعلميد إلى أن مؤهلاتهم الللوعي بالتخطيط التعليمي، أو ربما يعو 

 .سهانف المؤسسات التعليمية لى انهم من خريجيكالوريوس، كما يمكن أن يعزى ذلك إشهادة الب

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات 1995إسماعيل)نتيجة دراسة  هذه النتيجة مع تتفقوا   

 ي عمانفي ضواح التخطيط التربوي ياتدلالة إحصائية لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لعمل

(، والتي توصلت إلى 2007أبو عيشة) يضاً مع نتيجة دراسةوتتفق أ تبعاً لمتغير المؤهل العلمي،

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمشكلات التخطيط التربوي لدى مديرو ومديرات المدارس 

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق 2008الشمري) الثانوية في فلسطين تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.

لمشكلات التخطيط التربوي كما تدركها القيادات التربوية في وزارة التربية والتعليم  ذات دلالة إحصائية

 العلمي. تبعاً لمتغير المؤهل  في دولة الكويت

دلالة (، والتي توصلت إلى وجود فروق ذات 1992دراسة الحسين)نتيجة  هذه النتيجة مع تختلفوا   

هل العلمي لمؤ تبعاً لمتغير افي الأردن للتخطيط التربوي  لممارسة مديري التربية والتعليم إحصائية 

( التي توصلت إلى 2003ة)دراسة عويضنتيجة هذه النتيجة مع  تختلفواولصالح حملة الماجستير، 

فلسطين للتخطيط  ية فيوجود فروق ذات دلالة إحصائية لمعرفة مديري التربية والتعليم في الضفة الغرب
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راسة دهذه النتيجة مع  نتيجة  تختلفالعلمي ولصالح حملة الماجستير، واالتربوي تبعاً للمؤهل 

للصعوبات التي يواجهها مديرو  ( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية2003صافي)

 ولية في محافظتي رام اللهومديرات المدارس الأساسية والثانوية الحكومية ومدارس وكالة الغوث الد

 .الدبلومحملة لمتغير المؤهل العلمي ولصالح  والبيرة في فلسطين تبعاً 

 متغير الخبرة: -3

( إلى عدم وجود 10في الجدول)(، One way ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي)رت شاأ   

لثانوية الحكومية لمستوى وعي مديري المدارس ا (α≤0.05)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 في محافظة ديالى بالتخطيط التعليمي من وجهة نظر المدرسين، تبعاً لمتغير الخبرة.

وتعني هذه النتيجة انه لا يوجد تأثير لمتغير الخبرة في تصور المدرسين في المدارس الثانوية    

دة خبرتهم طالت م بالتخطيط التعليمي، سواءمديري مدارسهم وعي لحكومية في محافظة ديالى اتجاه ا

ى لالوعي بالتخطيط التعليمي، ويمكن أن يعزى ذلك إلمفهوم  أم قصرت فلا تأثير لها على تصورهم

 .نفسها كون المدرسين والمدرسات من ذوي الخبرات المختلفة يعملون سوية في المدارس

دم وجود فروق ( التي توصلت إلى ع1995نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة إسماعيل) تفقاتو      

واحي في ض لعمليات التخطيط التربوي ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية

( التي توصلت إلى عدم وجود 2001مهيدات)تبعاً لمتغير الخبرة، وتتفق مع نتيجة دراسة   عمان

لتربية والتعليم ديريات المشاركة القادة التربويين في التخطيط التربوي في م فروق ذات دلالة إحصائية

( 2006عازمي)ال هذه النتيجة أيضاً مع نتيجة دراسة تتفقتبعاً لمتغير الخبرة، وا في محافظة اربد

ط لمشاركة القادة التربويين في عملية التخطي التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

 الخبرة.لمتغير  التربوي في وزارة التربية في دولة الكويت تبعاً 
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لى وجود فروق ذات دلالة ، والتي توصلت إ(1992الحسين) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تختلفوا   

بعاً لمتغير ت بين درجة فهم وممارسة التخطيط التربوي لدى مديري التربية والتعليم في الأردن إحصائية

( التي توصلت 2003ة صافي)هذه النتيجة مع نتيجة دراس تختلفواي الخبرة الأقل، الخبرة ولصالح ذو 

في الصعوبات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس الأساسية  إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية

متغير ل والثانوية الحكومية ومدارس وكالة الغوث الدولية في محافظة رام الله والبيرة في فلسطين تبعاً 

 دراسةأيضاً هذه النتيجة مع نتيجة  تتلفخ( سنوات، كما ا10-6لديهم خبرة ) الخبرة ولصالح من

( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة معرفة مديري التربية 2003عويضة)

ن تزيد م والتعليم لعملية التخطيط التربوي في الضفة الغربية في فلسطين تبعاً لمتغير الخبرة ولصالح

 سنوات(. 7خبرتهم عن )

 ئج المتعلقة بالسؤال الخامس والذي ينص على:خامساا: مناقشة النتا

في مستوى ممارسة مديري المدارس  (α≤0.05)"هل هناك فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى 

الثانوية الحكومية في محافظة ديالى للشفافية الإدارية من وجهة نظر المدرسين تعزى لكل من 

 سنوات الخبرة؟ "و متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، 

 مت مناقشة نتائج هذا السؤال وفقاً للمتغيرات الواردة فيه وعلى النحو الآتي:ت

 متغير الجنس: -1

 (α≤0.05)( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 11أشارت النتائج في الجدول)     

جهة و  لمستوى ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى من

( وبمستوى 2.325)ت( المحسوبة، إذ بلغت)لى قيمة، تبعاً لمتغير الجنس، استناداً إنظر المدرسين

 (، حيث كان الفرق لصالح الذكور بدليل ارتفاع متوسطاتهم الحسابية.0.021دلالة)
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ة يالشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكوم ن مستوى ممارسةأوتعني هذه النتيجة    

تيجة، كن تفسير هذه النفي محافظة ديالى من وجهة نظر المدرسين، تختلف باختلاف الجنس، ويم

مارسة وى متختلف عن تقييم الذكور لمست الإدارية مديراتهن للشفافيةأن تقييم الإناث لمستوى ممارسة 

باختلاف  ةفافيلى إختلاف إدراكهم لمستوى ممارسة الشمديريهم للشفافية الإدارية، وقد يعزى ذلك إ

رين إلى أن المدي ، وربما يعود ذلك جنسهم، مما يحدد وجهة نظرهم إتجاه مستوى ممارسة الشفافية

 كثر انغلاقاً من المديرين، فالمعروف بان المديرات أشفافية من المديرات الإناث كثرمن الذكور أ

اكثر  لذكوراالنتيجة إلى إن  لمدرسات، أو قد تعزى هذهواكثر سرية منهم في التعامل مع المدرسين وا

 الإناث.مع  مقارنةً الشفافية الإدارية ميلًا  لممارسة 

( والتي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة 2007الطشة) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تتفقوا   

ي ف في درجة الالتزام بالشفافية الإدارية في وزارة التربية والتعليم من وجهة نظر الموظفين إحصائية 

(التي توصلت إلى 2009فاخوري)ونتيجة دراسة دولة الكويت تبعاً لمتغير الجنس ولصالح الذكور، 

ري من قبل مدي وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ادراك مفهوم الشفافية  ودرجة ممارستها

لًا من دب لصالح الإناثلكنه تبعاً لمتغير الجنس و  المدارس الحكومية في محافظات جنوب الأردن

 .الذكور

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات 2004دعيبس) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تختلفوا   

شرافيين وجهة نظر المدراء التنفيذيين والإالإدارية وواقع تطبيقها من  لمفهوم الشفافية دلالة إحصائية

( والتي توصلت إلى عدم وجود 2009عتوم) تبعاً لمتغير الجنس، ونتيجة دراسة في الوزارات الأردنية

لدرجة ممارسة الشفافية في القرارات الإدارية ومعوقات ذلك من وجهة نظر  فروق ذات دلالة إحصائية

دراسة  تبعاً لمتغير الجنس، ونتيجة القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية

في درجة التزام مديري  ات دلالة إحصائيةلى عدم وجود فروق ذ( والتي توصلت إ2014الزعابي)
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المدارس الثانوية الرسمية في مدارس منطقتي الشارقة ورأس الخيمة في دولة الإمارات العربية المتحدة 

 تبعاً لمتغير الجنس. من وجهة نظر المعلمين بتطبيق الشفافية

 متغير المؤهل العلمي:  -2

 (α≤0.05)ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( إلى وجود فرو 12أظهرت النتائج في الجدول )    

لمستوى ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى من وجهة 

( 3.52لى قيمة )ت( المحسوبة، إذ بلغت)ستناداً إنظر المدرسين، تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، ا

الح مؤهل )بكالوريوس( عند مقارنته مع ماجستير فأكثر، (، حيث كان الفرق لص0.00وبمستوى دلالة)

 توسطاتهم الحسابية.بدليل ارتفاع م

ن  غلب مديريهم مفرق لصالح حملة البكالوريوس لكون ألى وجود مثل هذا الويمكن أن يعزى إ    

 يةعلى ممارسة الشفاف ن ما يصدر من مديريهم من سلوك دالمما يجعلهم يدركو  حملة المؤهل نفسه

مؤسسات تعليمية تختلف عن المؤسسات التي تخرج منها  نهم خريجو، أو قد تعزى إلى كو الإدارية

م حملة الماجستير لمعنى الشفافية الإدارية بشكل افضل لى تفه  ، وربما يعود ذلك إحملة الماجستير

يهم ر ، لذلك يميلون إلى عدم إعطاء درجة عالية لمستوى ممارسة مديم حملة البكالوريوسمن تفه  

 .للشفافية الإدارية  

توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة  ( التي2004دعيبس) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تتفقوا    

الإشرافيين في التنفيذيين و  يرينلمفهوم الشفافية الإدارية وواقع تطبيقها من وجهة نظر المد حصائيةإ

صالح حملة الدكتوراه، ونتيجة دراسة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ولكن ل الوزارات الأردنية

ة لدرجة الالتزام بالشفافية الإداري ( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية2007الطشة)

لعلمي ولكن تبعاً لمتغير المؤهل ا في وزارة التربية والتعليم من وجهة نظر الموظفين في دولة الكويت

( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة 2011لعيد)دراسة انتيجة و مؤهل الثانوي، لصالح حملة 
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لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في منطقة  إحصائية في درجة تطبيق الشفافية الإدارية

 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ولصالح حملة البكالوريوس. تبوك في المملكة العربية السعودية

( والتي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات 2013)رمزي هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تختلفوا   

بين تقدير مديري مكاتب التربية والتعليم والمشرفين التربويين حول تطبيق الإدارة  دلالة إحصائية

 تختلفاو  تبعاً لمتغير المؤهل العلمي. بالشفافية بمنطقة مكة المكرمة في المملكة العربية السعودية

لى عدم وجود فروق ذات دلالة ( التي توصلت إ2014دراسة الزعابي) نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة

ي دولة الشارقة ورأس الخيمة ف إحصائية في درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسمية في منطقتي

 تبعاً لمتغير المؤهل العلمي. مارات العربية المتحدةالإ

 متغير الخبرة: -ج

لى وجود فروق ( إ14في الجدول) (One way ANOVAدي)تحليل التباين الأحا أشارت نتائج   

لمستوى ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس  (α≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

إذ بلغت الثانوية الحكومية في محافظة ديالى من وجهة نظر المدرسين، تبعاً لمتغير الخبرة، 

(، ولمعرفة عائدية الفروق تبعاً لمتغير 0.000ة)(، وبمستوى دلال36.230)قيمة)ف( المحسوبة

ن الفرق جاء ( إ15الجدول) ظهرت نتائجه فيخدام اختبار شيفيه للفروق والذي أالخبرة تم است

 ات( على حساب المتغيرين الأخريين.سنو  5لصالح فئة)اقل من 

دراكاً  وقد تعود هذه النتيجة إلى أن      لإدارية لمعنى الشفافية اذوي الخبرة الأقل هم اقل معرفة وا 

ة أطول، في حين يرى ممن هم في الفئتين الأخيرتين الشفافية الإدارية بمنظار آخر ممن لهم خبر 

لذلك كانوا يميلون إلى عدم إعطاء درجة عالية لممارسة المدير للشفافية الإدارية لكونهم أطول خبرة 

 .ي الخبرة القليلةمن زملائهم ذو 
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( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة 2004دعيبس) ة مع نتيجة دراسةهذه النتيج تتفقوا    

يين والإشرافيين التنفيذ واقع تطبيقها من وجهة نظر المديرينفي مفهوم الشفافية الإدارية و  إحصائية

هذه  تتفقاسنوات(، و  10-6من لديهم خبرة ) تبعاً لمتغير الخبرة ولكن لصالح في الوزارات الأردنية

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة  ( التي توصلت2007نتيجة دراسة الطشة)مع النتيجة 

بعاً ت الالتزام بالشفافية الإدارية في وزارة التربية والتعليم من وجهة نظر الموظفين في دولة الكويت

 ونتيجة دراسة هذه النتيجة مع تتفقوا سنوات(، 10لمتغير الخبرة ولكن لصالح من لديهم خبرة)

سة الشفافية ( التي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممار 2009فاخوري)

 تبعاً لمتغير الخبرة.

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات 2009فاخوري) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة تختلفوا   

كومية ي المدارس الحفي درجة ادراك مفهوم الشفافية  ودرجة ممارستها من قبل مدير دلالة إحصائية 

التي توصلت ( 2014نتيجة دراسة دراسة الزعابي)و  تبعاً لمتغير الخبرة.في محافظات جنوب الأردن 

في درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسمية في إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

تيجة دراسة نلمتغير الخبرة. و  تبعاً منطقتي الشارقة ورأس الخيمة في دولة الإمارات العربية المتحدة 

بين تقدير مديري مكاتب  التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية( 2013رمزي )

التربية والتعليم والمشرفين التربويين حول تطبيق الإدارة بالشفافية بمنطقة مكة المكرمة في المملكة 

 تبعاً لمتغير الخبرة. العربية السعودية

 

  



83 

     

 التوصيات:

 في ضوء النتائج التي توصلت أليها هذه الدراسة تمت التوصية بما يلي:

 طرت نتائج الدراسة بأن مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة ديالى بالتخطيظهأ -

 بتنظيم دورات تدريبية عن التخطيط التعليمي لمديري التعليمي كان متوسطاً، لذى يوصي الباحث

ته ، وتتضمن هذه الدورات مفهوم التخطيط التعليمي وأهميوية الحكومية في محافظة ديالىالمدارس الثان

 .في العمل الإداري وغير ذلك من الموضوعات ذات العلاقة

أظهرت نتائج الدراسة بأن مستوى ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية  -

 ريةة الإداف مفهوم الشفافيه يوصى بإقامة دورات أو ندوات تعر  في محافظة ديالى كان متوسطاً، وعلي

 .للمديرين تتضمن معنى الشفافية وأهميتها في العمل الإداري وكيفية ممارستها

كانت هذه الدراسة تقتصر على المدارس الحكومية في محافظة ديالى، ولذلك يوصي الباحث بإجراء  -

ة، وكذلك إجراء دراسات مماثلة في محافظات أخرى وعلى دراسة مماثلة على المدارس الثانوية الخاص

 .مراحل دراسية أخرى 

متغيرات أخرى عليمي وعلاقته بإجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية تتناول التخطيط التيوصي الباحث ب -

 .  خرىات الأ  وغيرهما من المتغير  إدارة الوقت، الرضا الوظيفي، مثل

وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي كان  أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى -

متوسطاً، وأن مستوى ممارسة الشفافية الإدارية كان متوسطاً أيضاً، ولذا فأن الباحث يوصي مديري 

المدارس بالتثقيف الذاتي في ميدان التخطيط التعليمي وان يكونوا أكثر انفتاحاً على مدرسيهم لكي 

 لإدارية لديهم.ترتفع الشفافية ا
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 :المراجع العربية

  دارعم ان،  ،عملية وتطبيقات نظرية أطر المدرسي الإداري التخطيط (.2010)سعد بوشندي،أ

 .والتوزيعالأعلام للنشر      

 دار ،انعم  ،التربوية الإدارةحديثة في  تجاهاتا(.2008)مصطفى دعمس،و  حامد، صعيليك، بوأ

 .غيداء للنشر     

  ،ةوالقتصادي والجتماعية التخطيط التربوي واعتباراته الثقافية(.2010بو طاحون، أمل لطفي)أ

 عمان، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.     

 المدارس ومديرات مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري(. 2007) بو عيشة، غيداء عبداللهأ

 النجاح الوطنية، جامعة منشورة(، ، )رسالة ماجستير غيرالحكومية الثانوية في فلسطين     

 فلسطين.  نابلس،     

  نيةردالأ  الجامعات مفهوم الشفافية لدى الإدارة الأكاديمية في (.2005)احمد فتحي بوكريم،أ

 ، الجامعة (دكتوراه غير منشورة طروحةأ) الرسمية وعلاقته بفاعلية التصال الإداري،     

 .، الأردنعم انالأردنية،      

 للنشر دار الحامد ،عمان، 1، طالشفافية والقيادة في الإدارة(. 2009)احمد فتحي بوكريم،أ

 .والتوزيع     
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 اليرموك جامعة تصورات رؤساء الأقسام الإدارية والأكاديمية في(. 2001بو النادي، مرام فؤاد)أ

 ماجستير غير ، )رسالةحالة" لبعض الممارسات الإدارية ذات العلاقة بالشفافية "دراسة     

 الأردن. ربد،، إمنشورة(، جامعة اليرموك     

 ارد ،القاهرة ،القتصادي والتخطيط التعليمي والعائد التعلمسيكولوجية (. 2001)إسراء حمد،أ

  .نهضة الشرق     

  ة" دراسوالتعليم فافية تقييم أداء العاملين في وزارة التربيةش(. 2005ارتيمة، ماجدة سليمان)

 جامعة غير منشورة(، ر، )رسالة ماجستيميدانية لواقع وأهمية ومعوقات الشفافية"     

 الأردن. إربد، اليرموك،     

 التربية مديرية درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في(. 1995)محمد فايز إسماعيل،

 ،(ماجستير غير منشورة رسالة) ،ي عمان لعمليات التخطيط التربوي المنوطة بهملضواح     

 .الأردن عمان، الجامعة الأردنية،     

 ،2ط البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر، الإدارة المدرسية. (،2006الأغبري، عبد الصمد)

 بيروت، دار النهضة العربية.     

  مطبعة بغداد، ،1ط مشكلاته، أهميته ومتطلباته و تربوي،التخطيط ال(. 1972)طه الحاج لياس،إ

 .المعارف     



87 

     

 عمان، ،1ط ،الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات(. 2001البدري، طارق عبد الحميد)

 دار الفكر للطباعة والنشر.     

  روتطوي البشرية التخطيط التعليمي، عملياته ومداخله والتنمية (.2001)فاروق شوقي البوهي،

 .دار قباء للنشر والتوزيع القاهرة، ،أداء المعلم     

 القاهرة، ،1ط ،تخطيط المؤسسات التعليمية(. 2006البحيري، محمود)و محمد صبري،  حافظ،

 الكتب للنشر والتوزيع والطباعة. عالم     

 وجهة من الخاصة واقع التخطيط المدرسي في المدارس الثانوية(. 2011)خديجة علي الحبيس،

  ،جامعة عمان العربية، (غير منشورة رسالة ماجستير)، نظر رؤساء الأقسام التعليمية فيها     

 .الأردنعمان،      

 ،نظامه إصلاحوخطة  دراسة تقويمية لتخطيط التعليم في مصر(. 1992)إسماعيلاحمد  حجي،

 .عالم الكتبالقاهرة، ، - 9-. سلسلة قضايا تربوية     

 يةالجامعات الفلسطين واقع الشفافية الإدارية ومتطلبات تطبيقها في(. 2011)حمدنعيمة م حرب،

 .فلسطين ،الجامعة الإسلامية، غزة ،(رسالة ماجستير غير منشورة)، بقطاع غزة     

 ةالأكاديمي لأقسامالدى   الإدارية درجة الالتزام بممارسة الشفافية (.2012)محمد بن محمد الحربي،
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 -308، (6) ،1،التربوية المتخصصة المجلة الدولية .التربية بجامعة الملك سعودفي كلية      

    341 . 

 دار عمان،،1ط ،التقويم التربوي الشامل للمؤسسة المدرسية(. 2007)رافدة عمر الحريري،

 .الفكر     

براهيم، محمدو ، محمود، جلال رافدة، الحريري،  مان،، ع1ط، الإدارة والتخطيط التربوي(.2007)ا 

         .الفكر دار     

 التخطيط لعملية فهم مديري التربية والتعليم في الأردن(. 1992الحسين، خالد صالح الشبلي)

 منشورة(، الجامعة ماجستير غير، )رسالة التربوي ودرجة ممارستهم لها في مجال عملهم     

 الأردن.عمان، الأردنية،      

 الغش في والتحليل، قارير المالية، أُسس الإعداد والعرضالت(. 2005حماد، طارق عبد العال)

 رة،المنشئات الصغي في التقارير المالية الغش،تغيرات المراجعة لمواجهة  التقارير المالية،     

  القاهرة، مصر، الدار الجامعية. ،الشفافية والإفصاح العادل     

 ،والمدرسية والتعليمية ارة التربويةمفاهيم حديثة في وظائف الإد(. 2011حمودة، رامي حسين)

   ، عمان، دار أسامة للنشر والتوزيع.1ط     

 الخامس، الأردني مؤتمر الأسبوع العلمي :في .تجربة ديوان المحاسبة (.1997)عبدالله خرابشة،



89 

     

 عيةعمان، الجم (والمساءلة الشفافية، الإنتاجية،الجودة)الأردنة في التنافسيتطوير القدرة      

 .العلمية الملكية     

 الثانوية في الحكومية في المدارس الإلكترونيةواقع تطبيق الإدارة  (.2010)إيمان حسن خلوف،

 ةجامع ،(منشورةغير  رسالة ماجستير)الضفة الغربية من وجهة نظر المديرين والمديرات،     

 .فلسطين نابلس،  النجاح الوطنية،     

   .الحديث الكتب عالماربد،، 1، طرؤى جديدة ،تخطيط التربويالالإدارة و (.2009)امجد درادكة،

 ماجستير )رسالة،مدى تطبيق الشفافية في مراكز الوزارات الأردنية(. 2004دعيبس، منال فؤاد)

    الأردن.إربد، غير منشورة(، جامعة اليرموك،      

 وجهة نظر حة منوالحلول المقتر  صعوبات التخطيط التربوي(. 2011الراجحي، احمد نزال)

 منشورة(، جامعة الشرق ، )رسالة ماجستير غيرالقادة في وزارة التربية في دولة الكويت     

 الأردن. ، عمان،الأوسط     

 .والتوزيع للنشردار كنوز المعرفة : عمان .بالشفافية الإدارة (.2007)سعيد الراشدي،

 ةبمنطق والتعليم  ديري مكاتب التربيةالإدارة بالشفافية لدى م(. 2013)رمزي، فهد عبدالرحمن

 جامعة  ،(منشورة ماجستير غير رسالة) ،مكة المكرمة من وجهة نظر المديرين والمشرفين     

 .السعوديةالعربية  المملكةمكة المكرمة،  م القرى،أ       
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 ةمن وجه ةالشفافي درجة التزام مديري المدارس الثانوية الرسمية (.2014)سليمان عبدالله الزعابي،

 .485 - 459 ،(1)،15النفسية، و  التربوية مجلة العلوم ،دراسة ميدانية نظر المعلمين،     

   الإداري في الفساد دور الشفافية والمسائلة في الحد من (.2010)فارس بن علوش السبيعي،

 ،الرياض للعلوم الأمنية، نايف  ، جامعة(منشورة أطروحة دكتوراه غير) القطاعات الحكومية،    

 .المملكة العربية السعودية    

 .الثقافية للنشر الدارالقاهرة،  ،1ط ،التخطيط للتربية الجتماعية(. 2007)عبد المنعم فهمي سعد،

 في وزارة التربوية(. مشكلات التخطيط التربوي كما تدركها القيادات 2008الشمري، عزام زبيل)

 العربية للدراسات جامعة عمان ستير غير منشورة(،، )رسالة ماجالتربية في دولة الكويت      

 الأردن.عمان، العليا،       

 مدارس ومديرات صعوبات التخطيط التربوي كما يراها مديرو(. 2003صافي، حسين عبدالرحيم)

  رة(، منشو  غير ماجستير )رسالة،الحكومة ووكالة الغوث الدولية في محافظة رام الله والبيرة     

  القدس، القدس، فلسطين. جامعة     

 المسائلة مستوى (. اثر تطبيق الشفافية على2010العضايلة، علي محمد)و الطراونة، رشا نايل، 

    .96 -63، (1)، 6المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، الإدارية في الوزارات الأردنية،       

 دولة في والتعليم في وزارة التربية(. درجة اللتزام بالشفافية الإدارية 2007الطشة، غنيم حمود)
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 جامعة عمان غير منشورة(،، ) رسالة ماجستير الكويت من وجهة نظر العاملين فيها      

  الأردن.عمان، العربية للدراسات العليا،       

 المرحلة مدارس الكفايات التخطيطية المطلوبة لمديري (.2012)مقبول بن مساعد الطليحي، 

 ،(ةغير منشور  رسالة ماجستير)بمدينة الطائف كما يراها المشرفون التربويون،الثانوية       

 . المملكة العربية السعوديةمكة المكرمة،  جامعة أم القرى،      

 التربوي في التخطيطدرجة مشاركة القادة التربويين في عملية (. 2006العازمي، فيصل مدعث)

 جامعة عمان العربية غير منشورة(، الة ماجستير، ) رسوزارة التربية في دولة الكويت      

 الأردن.عمان، للدراسات العليا،       

 ةهيئ أعضاء الشفافية الإدارية وعلاقتها بالتمكين الوظيفي لدى(.2013عبابنة، جمانة احمد)

 جامعة منشورة( ،)رسالة ماجستير غيرالتدريس في الجامعات الأردنية: العقبات والحلول      

 اليرموك، إربد، الأردن.      

 لةالمج (. المفاهيم والأساليب الحديثة في التخطيط التربوي،1991عبد المقصود، محمد السعيد)

 .163 -162، (2)، 11العربية للتربية،      

 المنظمة ،(1999) الحكومية للأجهزة المؤسسي الأداء قياس (.2000)عبد، عبدالعزيز مخيمر

 .،القاهرة1ط"سلسلة ندوات ومؤتمرات"،  دارية،الإالعربية للتنمية       
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 وجهة من ومعوقات ذلكة الشفافية في القرارات الإدارية درجة ممارس(. 2009عتوم، يمنى احمد)

 ،ةوالخاص الرسمية نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية      

 ليرموك، إربد، الأردن.جامعة ا )رسالة ماجستير غير منشورة(،      

 عمان، دار ،1ط النظرية والتطبيق، الإدارة والتخطيط التربوي. (.2008العجمي، محمد حسنين)

 المسيرة للنشر والتوزيع.      

 والتوزيع. للنشر الزهراء ، الرياض، دار1، طالإدارة والتخطيط التربوي(.2011عزازي، فاتن محمد)

  ، دار، عمان1،طات الإدارية في المؤسسات التربويةالعملي(. 2007عليمات، صالح ناصر)

 الشروق للنشر والتوزيع.      

 تهاوعلاق الأردن الشفافية الإدارية لدى مديري التربية والتعليم في(. 2008عمايرة، عدنان خالد)

 ورة(،غير منش دكتوراه،)أطروحة ن الضغط والأمن النفسيين للعاملين في مديرياتهمبكل م      

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن.      

 ومعيقاتها السعودية   درجة ممارسة الشفافية في الجامعات (.ه1434)مشرف بن علي العمري،

 ،(ورةغير منش دكتوراه طروحةأ)،فيها هيئة التدريس أعضاءتحسينها كما يتصورها  وطرق      

 .السعودية لمملكة العربيةامكة المكرمة،  القرى، مأ   جامعة      

 بيةالغر  الضفة مديريات درجة معرفة مديري التربية والتعليم في (.2003)عويضة، عدنان إبراهيم
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 رسالة ماجستير غير)،عملهم في مجال لعملية التخطيط التربوي ودرجة ممارستهم لها      

  .فلسطين القدس،  جامعة القدس، ،(منشورة      

 منطقة في الشفافية الإدارية وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين(. 2011العيد، محمد علي)

 منشورة( ،)رسالة ماجستير غيرتبوك في المملكة العربية السعودية من وجهة نظرهم      

 ، جامعة مؤتة، الكرك، الأردن.      

 جنوب محافظات درجة ادراك وممارسة مديري المدارس الحكومية في(.2009يارا فريد) فاخوري،

 الأردن. الكرك، جامعة مؤتة،)رسالة ماجستير غير منشورة(، ،الأردن لمفهوم الشفافية      

 المطبوعات دائرةعمان،  ،متنوعة تجارب التربوي والتخطيطالإدارة (.2000)غالب الفريجات،

         .والنشر      

 القاهرة، ،6ط ،شكلاتهمُ و  ساليبهسسه وأ  ، أُ التخطيط التعليمي (.1996)الدينيف سمحمد  فهمي،

 .المصرية الأنجلومكتبة       

 للشفافية الإمارات درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية في دولة (.2009)عبدالله عبيد لكعبي،ا

 امعةج ،(منشورة غير رسالة ماجستير)،الإدارية وعلاقتها بالثقة بين المديرين والمعلمين      

 .الأردن، انعم   عمان العربية،      

 إسلاميةتربية  التخطيط التربوي بين النظرية والممارسة نحو (.2013المبعوث، محمد حسن)
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 ، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع.1طعربية،       

 .الإسكندرية، مركز الإسكندرية للكتاب مشكلة التخطيط،(. 1998)فؤاد بسيوني متولي،

 دار ،عمان،1، ط، المفهوم والواقع والتطبيقالتخطيط التربوي(.2009مريزيق، هشام يعقوب)

  جرير للنشر والتوزيع.      

 للنشر الثقافة دار عالمعمان،  ،1ط ،التخطيط التربوي(. 2007)محمد الغول، هادي، مشعان،

 .والتوزيع      

  العام التعليم مدارس (. واقع التخطيط التربوي ومعوقاته كما يراه مديرو2008المطيري، حسن رفاع)

 مؤتة، الكرك، الأردن. في منطقة تبوك التعليمية، )رسالة ماجستير غير منشورة(،جامعة      

  محافظة في التربوي درجة مشاركة القادة التربويين في التخطيط(.2001مهيدات، فالح مازن)

 ردن.الأ إربد، غير منشورة(، جامعة اليرموك، ، )رسالة ماجستيراربد      

 .التوزيعو  للنشر دار الفرقان ،عمان،11ط ،التخطيط التربوي(. 2011)يعقوب حسين نشوان،

 )رسالة،الأردن واقع التخطيط التربوي في الجامعات الرسمية في(.1997النقرش، محمد طالب)

 ماجستير غير منشورة(، الجامعة الأردنية، الأردن.      

 الدوحة، ،1ط ،العربية ي البلادتجاهات جديدة في التخطيط التربوي فا (.1987)الغنيعبد لنوري،ا

  .دار الثقافة للنشر والتوزيع      
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 ين للعام الدراسيرسة أعداد المدإحصائي(. 2014ي محافظة ديالى)المديرية العامة للتربية ف

 الإحصاء. (، قسم التخطيط التربوي، شعبة2013/2014)      
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 (1الملحق)

 ما الأوليتينهيالدراسة بصورت أداتا

 بسم الله الرحمن الرحيم             

 .ضل ...................................المحترمالدكتور/ الأستاذ الفا

 تحية طيبة وبعد،،،

 طمستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطي"يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية بعنوان 
من وجهة نظر المدرسين في محافظة التعليمي وعلاقته بمستوى ممارستهم للشفافية الإدارية 

لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة والقيادة التربوية من  الاً وذلك استكم "ديالى
 جامعة الشرق الأوسط.

وقد قام الباحث بتطوير استبانتين لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة الأولى: لقياس مستوى 
المدارس  مديري لقياس مستوى ممارسة :وعي مديري المدارس الثانوية بالتخطيط التعليمي والثانية

 الثانوية للشفافية الإدارية من وجهة نظر المدرسين.

 ي:ق مقياس خماسي تدرجه وقيمه كالآتفقرات الاستبانتين وف جابة عنوستتم الإ

 منخفض جداً  منخفض متوسط عالي عالي جداً 
5 4 3 2 1 

عي ية فانه من دواوبما إنكم من أهل الخبرة والاختصاص في مجال البحث العلمي والإدارة التربو  
ارتياح الباحث أن يضع بين أيديكم هاتين الاستبانتين راجيا قراءتهما وتحديد رأيكم في كل فقرة من 

 .ملاءمتها فقرات الاستبانتين للتأكد من مدى 

 .......وتقبلوا فائق الاحترام والتقدير

 اسم الخبير:

 المرتبة العلمية:

 الباحث: صائب إسماعيل عباس التويجري                                         الجامعة:
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 مستوى وعي مديري المدارس الثانوية بالتخطيط التعليمي.: الاستبانة الأولى

 

 
رقم 
 الفقرة

 ـــرةـــــــقـــــــفــــــــــــال         
 صلاحية الفقرة    

       تحتاج إلى  
 تعديل   

 التعديل المقترح
 غير صالحة صالحة

وضوح مفهوم التخطيط التعليمي  -1
 .لدى مدير المدرسة

    

ك جميع العناصر التي يجب أن ادر إ -2
تتضمنها الخطة )المدرسين ، 
الطالب، العاملين، البيئة المدرسية، 

 .المجتمع المحلي(

    

 ل البيئة الداخلية  للمدرسةيحلت -3
لمعرفة نقاط القوة والضعف قبل 

 .تصميم الخطة

    

 ل البيئة الخارجية للتعرف علىيحلت  -4
 .الفرص والتهديدات

    

تفق وم ير رؤية خاصة بالمدرسة وفت -5
 .عليها

    

يف الموارد المالية لتحقيق وظت  -6
 الأهداف المحددة.

    

ائدة السالتنظيمية ل الثقافة يحلت  -7
تأثيراتها الإيجابية  للتعرف على

 .والسلبية قبل تصميم الخطة

    

فاعلة لمدارس أو  اً ل خططيحلت  -8
منظمات ناجحة قبل الشروع 

 .بالخطة

    

     .ر موارد متنوعة لتمويل الخطةيوفت -9

الحرص على توفير البيانات  -10
 .الصحيحة واللازمة لعملية التخطيط
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 رقم   
 الفقرة 

  
 الــــــــــــفـــــــــقــــــــرة          

  صلاحية الفقرة    
   لىتحتاج إ

 تعديل   

 
 غير صالحة صالحة التعديل المقترح    

  
     بناء القدرات اللازمة لفريق التخطيط. -11
استخدام الأسلوب العلمي في إعداد  -12

 .الخطة
    

ياء وأولالاهتمام بإسهام المجتمع المحلي  -13
 .الأمور في تحديد أهداف المدرسة

    

نشر ثقافة التخطيط التعليمي بين  -14
 .العاملين في المدرسة

    

استخدام ثقافة مؤسسية داعمة لعملية  -15
 .التخطيط

    

تحديد مسؤوليات فريق العمل تجاه تنفيذ  -16
 .الخطة

    

     تحديد كلفة تنفيذ برامج الخطة المرسومة. -17

وضع البرامج التي تحقق كل هدف من  -18
 .أهداف الخطة

    

الأخذ بالاعتبار سمات التخطيط  -19
الجيد)المستقبلية ، الشمولية، العلمية، 

 .الوضوح المرونة، الاستمرارية(

    

تفويض الصلاحيات الخاصة بتنفيذ  -20
 .الخطة

    

     .تحديد ضوابط تنفيذ الخطة -21

عتبار نقاط القوة والضعف عند الأخذ بالا -22
تشكيل فرق العمل لضمان تحقيق 

 .الأهداف بشكل امثل

    

ل نظام مساءلة مستند إلى المعايير يفعت -23
 .الخاصة بالإنجاز خلال عملية التنفيذ
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قم ر

 الفقرة

 
 رةـــــــــقـــــــــفـــــــال

  صلاحية الفقرة
  لىتحتاج إ

تعديل     

 
 التعديل المقترح

 غير صالحة صالحة

توقع المشكلات الاقتصادية التي   -24
 .يمكن أن تؤثر على تنفيذ الخطة

    

يذ ئة  البيئة  الداخلية عند تنفتهي -25
 .الخطة

    

تنفيذ مراحل الخطة حسب الزمن  -26
 .المحدد

    

الموائمة بين المطالب الطارئة  -27
 .ومدى الالتزام بتنفيذ الخطة

    

استخدم التكنولوجيا في أدائه  -28
 للمهمات عند وضع الخطة.

    

وضع خطة  بديلة للعمل وفقها  -29
  .ت الخطة الرئيسةاذا ما تغير 

    

توفير معايير واضحة لقياس  -30
 .درجة الإنجاز

    

تقييم البرامج المدرسية  في ضوء  -31
 .تحقيقها للأهداف

   
 

 

تحديد المدة الزمنية التي تغطيها  -32
 .الخطة

    

تحديد مؤشرات النجاح بوضوح  -33
وموضوعية لتقويم مدى تحقق 

 .الأهداف

    

الاستراتيجيات المتبعة تقييم  -34
 .لتنفيذ الخطة

    

تقييم مستوى أداء الأفراد واللجان  -35
والمجالس ومستوى التزامهم 

 .بتنفيذ الخطة

    

مج تقييم كفاية أساليب التقويم لبرا -36
 .الخطة
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رقم  

 الفقرة

 
 رةـــــــــقـــــــــفـــــــال        

  صلاحية الفقرة    
  لىتحتاج إ 

 تعديل   

 
 غير صالحة صالحة التعديل المقترح 

 كيد على أهمية التقويم القبليالتأ -37
 .والبعدي للخطة

    

التأكيد على أهمية التقويم  -38
 . النهائي
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 دارية.لشفافية الإمستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية ل: الاستبانة الثانية

 
رقم 
 الفقرة

 رةـــــــقـــــــــفـــــــال
تحتاج إلى  صلاحية الفقرة

 التعديل المقترح تعديل
 غير صالحة صالحة

اطلاع العاملين في  المدرسة على  -1
 .القوانين والتشريعات فور صدورها

    

توضيح أي غموض يظهر في نص  -2
 .القوانين والتشريعات

    

بالقوانين  التأكيد على الالتزام -3
شريعات الجديدة لوضعها موضع والت

 .التنفيذ

    

توفير دليل للعمل يرشد العاملين في  -4
 المدرسة.

    

تزويد العاملين في المدرسة  -5
بالمعلومات التي يحتاجون أليها في 

 .الوقت المناسب

    

تقديم المعلومات التي يمكن الوثوق  -6
 بها إلى العاملين في المدرسة.

    

عاملين في المدرسة في مشاركة ال -7
 .عملية صنع القرارات

    

الإعلان عن القرارات التي يتخذها  -8
 .بصورة واضحة

    

وضع صناديق خاصة بالشكاوى  -9
والاقتراحات في أماكن مختلفة من 

 .المدرسة

    

إعطاء وقتاً كافياً للتعرف على  -10
 .احتياجات العاملين في المدرسة

    

اتصال مفتوح بين إيجاد نظام  -11
في المدرسة والوحدات  العاملين

 .الإدارية العليا
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رقم 

 الفقرة

                  
 رةـــــــــقــــــــــفـــــــال                

 لى تحتاج إ  صلاحية الفقرة      
 تعديل   

  
 غير صالحة صالحة التعديل المقترح  

ة دارية بموضوعيتطبيق نظام المساءلة الإ  -12
 .تامة

    

 السعي إلى معرفة وجهات نظر العاملين -13
 في المدرسة عن سير العمل في المدرسة.

    

تشجيع العاملين في المدرسة على مبدأ  -14
 .الإدارة الذاتية

    

إتباع أسساً واضحة لتقييم الأداء ومنح  -15
 .الحوافز والمكافئات

    

اح المدرسة على الانفتتشجيع العاملين في  -16
 .على المجتمع المحلي

    

اطلاع أولياء الأمور بشكل مستمر ومنضم  -17
 .على وضع أبنائهم

    

نشر المعلومات والبيانات والأرقام المتعلقة  -18
 بالمدرسة.

    

الإجابة عن أسئلة واستفسارات المستفيدين  -19
 من المدرسة بصراحة.

    

جتمع المحلي في عملية إشراك أعضاء الم -20
 .صنع القرارات

    

إتاحة الفرصة للمجتمع الخارجي بالاطلاع  -21
 على الإجراءات الإدارية.

    

تقديم المعلومات الكافية بشفافية تامة إلى  -22
جميع الأطراف ذات العلاقة  دون طلب 

 .منهم

    

العمل على تنمية الثقة مع المجتمع  -23
 الخارجي.

    

تقديم توعية للأفراد والمؤسسات المعنية  -24
 بالخدمة التي تقدمها المدرسة.
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رقم 
 الفقرة

 
 رةــــــــــــقــــــــــفــــــــال            

   لىتحتاج إ صلاحية الفقرة      
 تعديل  

 
 غير صالحة صالحة التعديل المقترح  

اطلاع الأفراد والمؤسسات المعنية  -25
خدمة التي تقدمها المدرسة على بال

 .مختلف الخيارات المتاحة

    

العمل على إزالة الغموض في  -26
المجتمع ب التشريعات والقوانين المتعلقة

 الخارجي من خلال توضيحها لهم.

    

الحرص على مشاركة أولياء الأمور  -27
وأفراد المجتمع المحلي في اجتماعات 

 المدرسة.

    

حق المجتمع الخارجي الإيمان ب -28
بالمراقبة والحصول على المعلومات 

 الكافية حول عمل المدرسة.

    

استخدام وسائل اتصال مختلفة في  -29
 إيصال المعلومات للأخرين.

    

التعاون مع مختلف المؤسسات من   -30
اجل تحسين البرامج والخدمات التي 

 .تقدمها المدرسة
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 (2الملحق)

 المحكمينالأساتذة بأسماء قائمة 

 مكان العمل التخصص ستاذالأ
 الجامعة الأردنية إدارة وقيادة تربوية أ. د أنمار الكيلاني

 جامعة الشرق الأوسط مناهج وطرق تدريس أ. د جودت المساعيد
 جامعة الشرق الأوسط إدارة وقيادة تربوية أ. د عباس الشريفي

 جامعة الشرق الأوسط لتعليمتكنولوجيا ا أ. د عبدالحافظ سلامة
 جامعة الشرق الأوسط مناهج وطرق تدريس أ. د غازي جمال خليفة
 جامعة الشرق الأوسط إدارة وقيادة تربوية أ. د كمال سليم دواني
 جامعة الشرق الأوسط مناهج وطرق التدريس أ. د محمود الحديدي
 طجامعة الشرق الأوس تكنولوجيا التعليم د. عاطف أبو حميد

 جامعة الشرق الأوسط إدارة وقيادة تربوية د. ملك صلاح الناظر
 جامعة مؤتة إدارة وقيادة تربوية د. نايل سالم الرشايدة
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 (3الملحق)

 ما النهائيتينهيالدراسة بصورت أداتا

 بسم الله الرحمن الرحيم

 .ة()المحترم... ............................... أ ختي الم د ر سة أ خي الم د ر س /

 تحية طيبة وبعد،،،

 مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية بالتخطيطيقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان" 

افظة درسين في محمن وجهة نظر المُ التعليمي وعلاقته بمستوى ممارستهم للشفافية الإدارية 

 جستير في الإدارة والقيادة التربوية منلمتطلبات الحصول على درجة الما وذلك استكمالاً  ديالى"

 .كلية العلوم التربوية في جامعة الشرق الأوسط

ي المدارس لقياس مستوى وعي مدير : الأولى هداف الدراسة، قام الباحث بتطوير استبانتين،ولتحقيق أ

وية نوالثانية: لقياس مستوى ممارسة مديري المدارس الثا الثانوية الحكومية بالتخطيط التعليمي،

 .من وجهة نظر المدرسين الحكومية للشفافية الإدارية

، أمام كل في المكان الذي ترونه مناسباً ( الاستبانتين وذلك بوضع علامة ) يرجى التفضل بتعبئة

 .فقرة من الفقرات

  شاكراً لكم حسن تعاونكم                        

 ....مع فائق الشكر والتقدير.                         

 الباحث: صائب إسماعيل عباس التويجري                                                     
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 البيانات العامة: 

 في المربع الذي ينطبق عليك.( الرجاء وضع علامة )

 الجنس: -أ

 ذكر                   

 نثىأ  

 الخبرة:  -ب

 .قل من خمس سنواتأ   

 سنوات. 10اقل من    5- 

 سنوات فأكثر.  10   

 المؤهل العلمي: -ج   

 .بكالوريوس           

            ماجستير فأكثر.           
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 مستوى وعي مديري المدارس الثانوية بالتخطيط التعليمي.: ستبانة الأولىالإ

 

رقم 
 منخفض جداا  منخفض متوسط عالي عالي جداا  الـــفـــقــــرة  الفقرة

م  التخطيط التعليمي لدى وضوح مفهو  -1
 .مدير المدرسة

     

ك جميع العناصر التي يجب أن ادر ا -2
تتضمنها الخطة )المدرسين ، الطالب، 
العاملين، البيئة المدرسية، المجتمع 

 .المحلي(

     

ل البيئة الداخلية  للمدرسة لمعرفة يحلت -3
 .نقاط القوة والضعف قبل تصميم الخطة

     

 بيئة الخارجية للتعرف إلىيل الحلت  -4
 .قبل تصميم الخطة الفرص والتهديدات

     

ومتفق  ير رؤية خاصة بالمدرسةوفت -5
 .عليها

     

مالية لتحقيق الأهداف ف الموارد اليوظت  -6
 المحددة.

     

عرف التنظيمية السائدة للتل الثقافة يحلت  -7
تأثيراتها الإيجابية والسلبية قبل  إلى

 .خطةتصميم ال

     

فاعلة لمدارس أو  اً ل خططيحلت  -8
 .منظمات ناجحة قبل الشروع بالخطة

     

      .ر موارد متنوعة لتمويل الخطةيوفت  -9

الحرص على توفير البيانات الصحيحة  -10
 .واللازمة لعملية التخطيط

     

      بناء القدرات اللازمة لفريق التخطيط . -11
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رقم 
 الفقرة

 
 رةــــــــقــفـــال

 
 عالي جدا

 
 عالي

 
 متوسط

 
 منخفض

 
 منخفض جدا

استخدام الأسلوب العلمي في  -12
 إعداد الخطة.

     

الاهتمام بإسهام المجتمع   -13
المحلي وأولياء الأمور في تحديد 

 .أهداف المدرسة

     

 نشر ثقافة التخطيط التعليمي بين -14
 .العاملين في المدرسة

     

ستخدام ثقافة مؤسسية داعمة ا -15
 .لعملية التخطيط

     

تحديد مسؤوليات  فريق العمل  -16
 .تجاه تنفيذ الخطة

     

تحديد كلفة تنفيذ برامج الخطة  -17
 .المرسومة 

     

وضع البرامج التي تحقق كل  -18
 .هدف من أهداف الخطة

     

الأخذ بالاعتبار  سمات  -19
ة ، ليالجيد)المستقب التخطيط 

الشمولية، العلمية، الوضوح 
 .المرونة، الاستمرارية(

     

تفويض الصلاحيات الخاصة  -20
 .بتنفيذ الخطة

     

      .تحديد ضوابط تنفيذ الخطة -21

الأخذ بالاعتبار نقاط القوة  -22
والضعف عند تشكيل فرق العمل 
لضمان تحقيق الأهداف بشكل 

 .امثل

     

ءلة مستند إلى تفعيل نظام مسا -23
المعايير الخاصة بالإنجاز خلال 

 .عملية التنفيذ
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   رقم  
 الفقرة

 
 ــقــــــــرةالــــــفـــــ

 
 عالي جداا 

 
 عالي

 
 متوسط

 
 منخفض

 
 منخفض جداا 

توقع المشكلات الاقتصادية التي   -24
 .يمكن أن تؤثر في تنفيذ الخطة

     

نفيذ تتهيئة  البيئة  الداخلية عند  -25
 .الخطة

     

تنفيذ مراحل الخطة حسب الزمن  -26
 .المحدد

     

الموائمة بين المطالب الطارئة  -27
 .ومدى الالتزام بتنفيذ الخطة

     

استخدام التكنولوجيا في أدائه  -28
 .للمهمات عند وضع الخطة

     

وضع خطة  بديلة للعمل وفقها اذا  -29
 . ما تغيرت الخطة الرئيسة

     

توفير معايير واضحة لقياس درجة  -30
 .الإنجاز

     

تقييم البرامج المدرسية  في ضوء  -31
 .تحقيقها للأهداف

     

تحديد المدة الزمنية التي تغطيها  -32
 .الخطة

     

تحديد مؤشرات النجاح بوضوح  -33
وموضوعية لتقويم مدى تحقق 

 .الأهداف

     

عة لتنفيذ متبتقييم الاستراتيجيات ال -34
 .الخطة

     

تقييم مستوى أداء الأفراد واللجان  -35
والمجالس ومستوى التزامهم بتنفيذ 

 .الخطة

     

برامج ل  تقييم كفاية أساليب التقويم -36
 .الخطة

     

على أهمية التقويم القبلي  التأكيد -37
 .والبعدي للخطة

     

       .التأكيد أهمية التقويم النهائي -38
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دارية.لشفافية الإمستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية ل: ستبانة الثانيةالإ  

 
رقم 
 الفقرة

 منخفض جداا  منخفض متوسط عالي عالي جداا  رةــــــقــــفـــــــال

إطلاع العاملين في  المدرسة على  -1
 .القوانين والتشريعات فور صدورها

     

توضيح أي غموض يظهر في نص  -2
 .لقوانين والتشريعاتا

     

بالقوانين  التأكيد على الالتزام -3
والتشريعات الجديدة لوضعها موضع 

 .التنفيذ

     

توفير دليل للعمل يرشد العاملين في  -4
 المدرسة .

     

تزويد العاملين في  المدرسة  -5
بالمعلومات التي يحتاجون أليها في 

 .الوقت المناسب

     

ا لومات التي يمكن الوثوق بهتقديم المع -6
 إلى العاملين في المدرسة.

     

مشاركة العاملين في  المدرسة في  -7
 .عملية صنع القرارات

     

الإعلان عن القرارات التي يتخذها  -8
 .بصورة واضحة

     

وضع صناديق خاصة بالشكاوى  -9
والاقتراحات في أماكن مختلفة من 

 .المدرسة

     

وقتا كافيا للتعرف على إعطاء  -10
 .احتياجات منسوبي المدرسة

     

إيجاد نظام اتصال مفتوح بين منسوبي  -11
 .المدرسة والوحدات الإدارية العليا
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رقم  
 الفقرة

           
 رةـــــــقــــــفــــــــال

 
 عالي جداا 

 
 عالي 

 
 متوسط 

 
 منخفض

 
 منخفض جداا  

دارية تطبيق نظام المساءلة الإ -12
 بموضوعية تامة.

     

السعي إلى معرفة وجهات نظر  -13
المدرسة عن سير العمل  العاملين في 
 .في المدرسة

     

تشجيع العاملين في المدرسة على مبدأ  -14
 .الإدارة الذاتية

     

إتباع أسساً واضحة لتقييم الأداء ومنح  -15
 .الحوافز والمكافآت

     

في المدرسة على تشجيع العاملين  -16
 .الانفتاح على المجتمع المحلي

     

اطلاع أولياء الأمور بشكل مستمر  -17
 .ومنظم على وضع أبنائهم

     

نشر المعلومات والبيانات والأرقام  -18
 المتعلقة بالمدرسة .

     

الإجابة عن أسئلة واستفسارات  -19
 .المستفيدين من المدرسة بصراحة

     

عضاء المجتمع المحلي في إشراك أ -20
 .عملية صنع القرارات

     

إتاحة الفرصة للمجتمع الخارجي  -21
 بالاطلاع على الإجراءات الإدارية .

     

تقديم المعلومات الكافية بشفافية تامة  -22
إلى جميع الأطراف ذات العلاقة  

 .ودون طلب منهم

     

العمل على تنمية الثقة مع المجتمع  -23
 جي.الخار 

     

تقديم توعية للأفراد والمؤسسات المعنية  -24
 بالخدمة التي تقدمها المدرسة.
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رقم  
 الفقرة

           
 رةــــــــقـــــــفــــال

 
 عالي جداا 

 
 عالي 

 
 متوسط

 
 منخفض

 
 منخفض جداا  

إطلاع الأفراد والمؤسسات المعنية  -25
بالخدمة التي تقدمها المدرسة على 

 الخيارات المتاحة. مختلف

     

العمل على إزالة الغموض في  -26
المجتمع ب التشريعات والقوانين المتعلقة

 .الخارجي من خلال توضيحها لهم

     

الحرص على مشاركة   أولياء الأمور  -27
وأفراد المجتمع المحلي في اجتماعات 

 المدرسة.

     

الإيمان بحق المجتمع الخارجي  -28
والحصول على المعلومات بالمراقبة 

 الكافية حول عمل المدرسة.

     

استخدام وسائل اتصال مختلفة في  -29
 .إيصال المعلومات للأخرين

     

التعاون مع مختلف المؤسسات  من  -30
اجل تحسين البرامج والخدمات التي 

 .تقدمها المدرسة
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 (4الملحق)

 لأوسطكتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق ا
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 (5الملحق)

 كتاب تسهيل مهمة من وزارة التربية إلى مديرية التربية في المحافظة
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 (6الملحق)

 كتاب تسهيل مهمة من مديرية التربية إلى إدارات المدارس الثانوية

 


